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壹、 致股東報告書

各位股東女士、先生，大家好：

感謝各位股東長期以來對茂迪公司的支持與鼓勵。

茂迪於民國(以下同)107 年啟動轉型改革之路，又經過 108 年的勵精圖治，今年已開始初見

成果，發展策略逐步往下游轉移，並以模組和電站為發展重心，集中資源於利基產品。感謝

各位股東的支持相挺，讓我們致力將茂迪改造成新的樣貌再重新出發。

本公司之太陽能電池、模組及系統三大事業未來將深化整合追求最大效益，除持續研發高效

電池以增加模組發電效率外，系統方面將持續深耕開發優質案場，茂迪身為台灣太陽能產業

領導廠商之一，在公司轉型階段除追求營運成長穩健及獲利增加外，更期許自身的太陽能產

品能對全球暖化及環境改善做出具體貢獻，促使台灣太陽能產業競爭力提升，在台灣能源轉

型的路上大步向前。

一、108 年度營業結果

(一) 營運計畫實施成果

單位︰新台幣仟元

項 目 108 年 107 年

合 併 營 業 收 入 5,297,076 14,187,115

合 併 營 業 毛 利 ( 損 ) (133,921) (2,399,806)

合 併 營 業 淨 利 ( 損 ) (1,043,657) (4,055,877)

合 併 稅 前 淨 利 ( 損 ) (1,340,631) (6,613,800)

合 併 稅 後 淨 利 ( 損 ) (1,346,955) (6,876,006)

每 股 盈 餘 ( 元 ) (2.44) (12.61)

  (二) 預算執行情形

本公司 108 年度未公開財務預測，故無須揭露預算執行情形。

(三) 財務收支及獲利能力分析

本公司 108 年度合併營業收入為新台幣 52.97 億元，較前一年度 141.87 億元減少約

63%；營業毛損為 1.34 億元，較前一年度 24 億元，大幅減少損失約 94%，營業淨

損 10.44 億元較前一年度淨損 40.56 億元減少約 74%，稅後淨損 13.47 億元較前一年

度淨損 68.76 億元減少約 80%，每股虧損為 2.44 元較前一年度每股虧損 12.61 元減

少約 81%，營業成果有明顯改善，調整營運及精簡改革已逐漸產生效益。

(四) 研究發展狀況

本公司高效單晶 PERC 電池的平均轉換效率已提升至 22.3%以上，在業界居於領先

地位。在次世代電池技術方面，與研究機構合作進行穿隧式氧化層鈍化接觸 N 型太

陽能電池開發，已突破 23%轉換效率，大幅提升公司的技術能力及產品競爭力。太
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陽能模組方面，完成了高功率 330W 單晶模組的認證，以及高功率 340W 單晶模組

與 335W 雙玻模組的開發，並順利完成科技部綠能旗艦產學研聯盟計畫。

二、109 年營運計畫概要

(一) 經營方針

電池事業比重降低，在台灣僅生產高效單晶電池並開發不同技術基礎之太陽能電池，

在大陸地區則專注有效提高產品之轉換效率及降低生產成本。將原來分散的五個工

廠集中於二處，可以滿足各地的市場需要，有效減少管理的地域範疇以及人員的重

複配置，提高管理效率。

台灣及大陸模組事業將持續優化產線及降低成本，其中台灣模組持續針對台灣的特

殊氣候開發新產品，並搭配下游電站事業作為出海口，搶佔台灣能源市場。

電力事業仍將持續深耕台灣再生能源市場，108年已在屋頂型電站斬獲佳績，也有小

型地面型電站併網，未來也將持續尋找優質標的，專注經營項目公司以耕耘太陽能

電廠，為台灣的再生能源發展打拼。

(二) 重要之產銷政策

1. 生產政策：

除了不斷提升產品轉換效率外，並進一步擴大高效電池生產規模及高階製程的

範圍，著重品質之改善及生產成本降低，同時專注高效產品的開發及應用，以

維持產業之領導地位。

2. 銷售政策：

持續維護與客戶長期合作關係，並針對客戶及市場需求特性，提供優質產品與

服務。除了致力提昇台灣的市場佔有率，另外持續耕耘歐洲、中國及日本市場，

並積極拓展新興地區，開創多元銷售組合。同時定期評估客戶滿意度，以提升

及創造客戶的最大價值。

三、未來公司發展策略

(一) 短期策略

1. 提升電池、模組轉換效率、良率與品質。

2. 降低採購及生產成本。

3. 提供多元產品組合以滿足客戶需求。

4. 加強產品行銷與銷售能力，並積極開發新市場。

5. 精實管理，提升經營管理績效。

6. 活化閒置資產。

7. 減少槓桿化。

8. 集團上下游垂直整合順暢。

(二) 中長期策略

1. 提升太陽能電池/模組生產技術層次。

2. 配合策略聯盟拓展全球發電系統市場，並發展新應用。

3. 善盡企業社會責任追求永續經營。
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】四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

以全球太陽能市場觀之，經過 107 年中國 531 新政的震盪，加速企業往中國以外的地區

布局，使全球市場更趨分散化，根據 IHS 的統計 108 年全球太陽能安裝量將達 125GW，

較 107 年 104GW 成長 20%，109 年則預估併網量將來到 142GW 相較 108 年成長幅度將

達 14%，未來幾年全球太陽能裝機增長，將持續減少對中國市場的依賴，109 年起將進

入實現平價上網（市電同價）的目標，安裝需求多樣化，參與者不斷增長。

台灣市場方面由於政府積極推行第二期太陽光電兩年計畫，依據 TrendForce 綠能研究最

新調查顯示，至 108 年 9 月底累積裝置量已達 3.8GW，而 109 年新版躉購費率降幅合乎

市場預期，將有助台灣朝 109 年累積裝置量達 6.5GW 的目標邁進，因此展望 109 年的併

網量將穩步上揚，模組內需市場表現將穩定可期。預估 109 年台灣模組廠暫無擴產計畫，

僅以現有量產品輔以瓦數小幅推升，因此整體價格也預期持平，總體而言使台灣太陽能

市場仍持續穩定向上。

觀察全球及台灣市場的發展方向，本公司這兩年也順應趨勢調整營運方向，不再投入上

游的矽晶圓製造，而電池方面也降低較不具競爭力的多晶產品占比，全力進攻下游獲利

較好的市場。本公司於 108 年度延續執行轉型計畫，精簡投資架構並合併子公司，讓指

揮體系更有效率。在活化資產方面，已出售部分閒置廠區，提供現金流量穩定性的貢獻，

未來將持續投入下游電站公司的建置。持續優化營運效率並擴大國內市場模組銷售佔

比。

董事長 曾永輝
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貳、公司簡介
一、設立日期

總公司設立日期：民國 70 年 06 月 03 日

園區分公司設立日期：民國 88 年 06 月 24 日

二、總公司、分公司及工廠之地址及電話

總公司︰

地 址︰新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6 樓

工廠地址︰新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6 樓

電 話︰(02) 2662-5093 

園區分公司︰

地 址︰南部科學工業園區台南市新市區大順九路 2 號

工廠地址︰南部科學工業園區台南市新市區大順九路 2 號及 18 號

電 話︰(06) 505-0789 

三、公司沿革

70 年  - 6 月，取得經濟部核發之公司執照，額定資本額貳佰萬元；主要為生產與

銷售 DMM 數位式三用電錶。

77 年  - 研發生產 LCR 數位掌上型電錶，進行產品轉型。

 - 增加生產設備，現金增資至新台幣壹仟萬元。

79 年  - 購置廠房與擴充設備。

 - 從臺北市信義路遷廠至深坑現址。

80 年  - 研發生產可程式之類比信號(函數)產生器、燒錄器、排線測試器，奠定生

產智慧型基礎儀器之基礎。

 - 現金增資至新台幣參仟萬元。

83 年  - 增購研發設備，現金增資至新台幣參仟玖佰陸拾萬元。

 - 研發生產數位式功率測試鉤錶；同年又開發出通訊傳輸線路測試儀(186 系

列)，為亞洲第一家研發上市成功之產品。

85 年  - 研發生產可程式數位電子負載器、可程式之數位信號 (函數)產生器。

 - 通過 ISO 9002 認證。

87 年  - 通過國科會科學園區之南科設廠申請。

 - 因應籌設 (南部科學園區 )分公司，現金增資至新台幣壹億貳仟伍佰柒拾捌

萬元。

 - 研發生產 LCR 精密量測儀錶 (100KHz )，此為全世界第一家研發成功上市

的產品。
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88 年  - 2 月 5 日，園區分公司之廠房破土動工。

 - 研發生產：高頻電路訓練系統，紮根基礎高頻教育市場。500KHz 與

   1500KHz 之寬頻傳輸線路測試器。

89 年  - 擴充廠房與研發設備，現金增資、盈餘轉增資及資本公積轉增資至新台幣

壹億柒仟壹佰伍拾參萬肆仟伍佰壹拾元。

 - 6 月，園區分公司取得經濟部核發之公司執照，7 月正式試產與營運。

 - 研發生產：ADSL 線路測試器、ADSL 線路測試發射回應器、電池模擬電

源供應器。

90 年  - 研發生產：電荷錶、掌上型諧波分析儀、四線性 ADSL 線路測試發射回應

器。

 - 盈餘轉增資至新台幣壹億捌仟玖佰壹拾玖萬零伍佰伍拾元。

92 年  - 5 月正式掛牌上櫃。

 - 研發生產 ADSL 測試器、15MHz 函數信號產生器、機架型傳輸線路測試

儀。

93 年  - 研發生產行動電力系統、太陽能充電控制器等儀器。

 - 園區分公司第三條生產線設立完成，年產能達到 50MW﹔全年共產出太陽

能電池 35MW。

 - 於台灣地區設計併裝置太陽能發電系統共計 57. 2KW。

 - 4 月 1 日於中國浙江省寧波縣設廠，製造量測儀器予行銷中國內陸市場。

94 年  - 研發新 DDS 訊號產生器。

 - 園區分公司持續擴充年產能達到 85MW，全年共產出太陽能電池 60MW，

於 5 月開始動工興建南科二廠。

 - 南科一廠於 11 月發生火災，造成生產線停工，經全體員工的共同努力，

迅速於 95 年 2 月開始恢復生產。

 - 於台灣地區設計裝置太陽能發電系統共計 203KW，台灣市場佔有率超過

50%。

 - 首次進入全球前十大太陽能電池製造廠之列，本公司排名為第九名。

95 年  - 研發新 MPPT 充放電控制器及太陽能電源轉換器(PV Inverter) 。
 - 園區分公司南科二廠於下半年落成加入營運，初期產能達 80MW，加計南

科一廠擴充產能至 160MW，年底總產能達到 240MW，全年共產出太陽能

電池 102MW，太陽能電池之轉換效率達到 15.8%(多晶)及 16.7%(單晶)。
 - 完成辦理現金增資新台幣壹拾貳億陸仟萬元，以擴充太陽能電池生產線。

 - 於台灣地區設計裝置太陽能發電系統共計 327KW，台灣市場佔有率超過

70%。

 - 晉升為全球第七大太陽能電池製造廠。
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96 年  - 台灣第一家，同時通過 ISO14001 環境管理系統以及 OHSAS 18001 職業

安全衛生管理系統認証之太陽能電池製造公司。

 - 完成辦理現金增資發行 18,000 仟股普通股參與發行海外存託憑證(GDR)。
 - 於 8 月舉行大陸昆山廠破土典禮。

 - 於台灣地區設計裝置太陽能發電系統共計 425KW，台灣市場佔有率超過

50%。

 - 太陽能電池年度總產出 176MW，年底總產能達 240MW。

 - 晉升為全球第六大太陽能電池製造廠。

97 年  - 與銀行團完成簽訂五年期新台幣六十億元聯合授信案。

 - 大陸昆山廠於 9 月正式開始量產。

 - 於台灣地區設計裝置太陽能發電系統共計 440KW，台灣市場佔有率超過

50%。

98 年  - 本公司全系列太陽能電池片產品，於 98 年 4 月率先通過德國萊因

REACH-SVHC 測試取得證書。

 - 於 12 月與台積電宣布締結策略聯盟。

 - 於 12 月與 GE Energy 達成購買協議，併購 GE Energy 位於 Delaware 的矽

晶體系太陽能電池模組製造廠。

 - 於台灣地區設計裝置太陽能發電系統共計 756KW，台灣市場佔有率超過

30%。

99 年  - 於 1 月成立茂迪美國子公司(Motech Americas, LLC), 從事以 GE 為品牌的

太陽能電池模組銷售及製造服務。

 - 於 1 月 26 日臨時股東會通過台積公司私募增資案。

 - 於 3 月與伊藤組土建株式會社於日本成立合資公司：Itogumi Motech Inc，
並取得位於日本北海道的太陽能光電模組廠。

 - 轉投資公司 AE Polysilicon Corporation 與 Total Gas & Power USA (SAS)達
成認股協議。

 - 完成全球第一片太陽能電池產品碳足跡驗證並率先發表「99 年茂迪永續環

境報告書」。

 - 太陽能模組 IM60 及 IM72 通過加州能源委員會測試並正式生產。

 - 承建台電興達太陽能電廠榮獲經濟部頒發優質獎。

100 年  - 承建台電興達太陽能電廠榮獲行政院頒發金質獎。

 - 加入 PV Cycle 實踐維護永續環境的承諾。

 - IM54 系列太陽能模組於日本正式發表及生產。

 - 本公司品牌模組系列通過 FSEC 認證，正式於佛羅里達州販售。

 - 與銀行團完成簽訂五年期等值新台幣一百四十四億元聯合授信案。

 - 多晶矽太陽能電池「IM156 B3」榮獲財團法人光電科技工業協會頒發台灣

第十四屆傑出光電產品獎。

 - 太陽能電源轉換器 PVMate 3300MS~4600MS 機種，為全亞洲第一家取得

德國 VDE-AR-N 4105 法規認證與證書。

 - 出貨量達到 10.8 億瓦（1,080MW），市占率達 4.4%，成為全球第六大之太

陽能電池製造商。
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101 年  - 出售儀器事業部旗下之量測儀器部門資產予長期合作客戶 B&K Precision 
Corporation (“B&K 公司”)，以專注發展太陽能市場及技術。

103 年  - 本公司出版之 2013 年企業社會責任報告書，榮獲 103 年由台灣永續能源

基金會所舉辦之「台灣 Top 50 企業永續報告獎」大型企業科技電子製造

業金獎。

104 年

105 年

106 年

107 年

108 年

- 股東臨時會決議通過發行新股進行合併聯景光電股份有限公司，合併基準

日為 104 年 6 月 1 日，並成立桃園分公司。

- 成立「茂迪(徐州)新能源有限公司」，經營太陽能電池生產、銷售業務等

項目。

- 成立「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」，於馬鞍山經濟技術開發區投資設

立經營太陽能電池及模組之新公司。

- 與東元電機及東安投資訂合資協議書，成立合資公司東元茂迪(股)公司以

經營太陽能設備之發電售電等業務。

- 通過投資設立百分之百全資子公司茂捷系統開發(股)公司專營太陽能發電

設備之發電售電業務。

- 本公司完成 106 年度總金額新台幣壹拾貳億元現金增資案。

- 本公司榮獲行政院環境保護署「第 26 屆中華民國企業環保獎-銅級獎」，

為全台灣第一家獲獎之太陽能電池業者。

- 與碩禾電子材料股份有限公司簽訂合資協議書，成立合資公司台灣太陽能

模組製造(股)公司以經營生產太陽能模組等業務。

- 與銀行團完成簽訂三年期等值新台幣四十八億元聯合授信案。

- 台灣太陽能模組製造(股)公司於 107 年 6 月量產，初期產能 250MW，推出

安全性及可靠性高的雙玻 PVB 模組。
- 榮獲全球資訊集團湯森路透(Thomson Reuters)之「2017 年全球再生能源前

25 強」獎項。

- 本公司太陽能電廠持續發展，建置容量已達 35MW。

- 本公司完成簡易合併台灣太陽能模組製造(股)公司以精簡組織架構。

- 本公司完成與工研院合作之「穿隧式層鈍化之高效率 N 型太陽能電池計

畫」。

- 本公司與科技部合作綠能旗艦產學研聯盟計畫已順利完成。

- 本公司高效單晶 PERC 電池的平均轉換效率已提升至 22.3%。

- 本公司太陽能模組完成了高功率 330W單晶模組的認證，以及高功率 340W
單晶模組與 335W 雙玻模組的開發。
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參、公司治理報告

一、公司組織系統

(一) 組織結構

薪

酬

委

員

會

審

計

委

員

會

財務暨經營管理中心

法 務 處

茂 迪 日 本 事 業 處
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(二) 各主要部門所營業務

部門別 主  要  業  務  內  容 

董事長室 訂定公司經營發展方向及營運目標。 
督導公司策略規劃及重大營運決策。 

總經理室 
擬定與執行公司經營策略與目標。 
整合公司產品與服務，發展具競爭力的商業模式。 
推動與協調公司年度生產經營計畫。 

內控稽核部 負責全公司業務、財務及營運狀況之稽核及異常分析，並提
供改善建議方案。 

財務暨經營管理中心 負責財務及會計稅務相關作業及投資人服務。 

法務處 公司法律事務及智慧財產權管理。 

茂迪日本事業處 負責日本地區模組及系統銷售業務。 

大陸電池暨模組製造處 負責大陸地區太陽能電池與模組製造及營運規劃。 

行政管理總處 負責台灣地區人力資源與組織發展、公共事務管理。 
資訊、網路與通訊系統之整合規劃、維護與管理。 

商務處 負責太陽能電池與模組銷售。 

運籌暨品質管理總處 營運規劃與品質策略之制訂、原物料及成品品質之控制。 

技術發展暨製造總處 太陽能電池製造與太陽能電池及模組之研發。 

新事業發展處 負責搜尋評估新事業機會，藉由購併、合資、投資等方式新
增營運動能。 

模組製造部 太陽能模組製造。 

工安部 各廠區安全環保及衛生整合管理。 
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資
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股
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率
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率
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數
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選
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、
財
務

、

會
計

或
公
司

業
務
所

須

之
工
作
經
驗

(1
) 

(2
) 

(3
)

(4
)

(5
)

(6
)

(7
)

(8
)

(9
)

(1
0)

(1
1)

(1
2)

 

曾
永

輝















無

吳
正

慶




















無

李
三

保




















無

呂
明

孝


















無

李
智

貴

















無

黃
少

華




















2 

李
慶

超




















1 

註
：

各
董
事

、
監
察

人
於
選

任
前
二

年
及

任
職

期
間

符
合
下

述
各
條

件
者
，

請
於

各
條

件
代

號
下
方

空
格
中

打
“

”
。

（
1）

非
公

司
或

其
關
係

企
業
之

受
僱
人

。

（
2）

非
公

司
或

其
關
係

企
業
之

董
事
、

監
察

人
(但

如
為

公
司

與
其
母

公
司
、
子

公
司

或
屬

同
一
母

公
司
之

子
公
司

依
本

法
或

當
地

國
法
令

設
置
之

獨
立
董

事
相

互
兼

任
者

，
不
在

此
限

)。
（

3）
非

本
人
及

其
配
偶

、
未
成

年
子
女

或
以

他
人

名
義
持

有
公
司

已
發
行

股
份

總
數

1%
以

上
或

持
股

前
十
名

之
自
然
人

股
東

。

（
4）

非
(1

)所
列

之
經
理

人
或

(2
)、

(3
)所

列
人

員
之

配
偶
、

二
親
等

以
內
親

屬
或

三
親

等
以

內
直
系

血
親
親

屬
。

（
5）

非
直

接
持

有
公
司

已
發

行
股

份
總

數
5%

以
上
、

持
股
前

五
名
或

依
公
司
法

第
27

 條
第

1 
項

或
第

2 
項

指
派

代
表

人
擔

任
公

司
董
事

或
監
察

人
之
法

人
股

東
之

董
事
、

監
察

人
或
受

僱
人

(但
如
為

公
司

與
其

母
公
司
、

子
公

司
或

屬
同
一

母
公

司
之

子

公
司

依
本

法
或
當

地
國
法

令
設
置

之
獨

立
董

事
相
互

兼
任
者

，
不
在

此
限

)。
（

6）
非

與
公

司
之

董
事
席

次
或
有

表
決

權
之

股
份

超
過
半

數
係
由

同
一
人

控
制

之
他

公
司

董
事
、
監

察
人
或

受
僱
人

(但
如

為
公
司

或
其
母

公
司
、
子

公
司
或
屬

同
一

母
公

司
之
子

公
司
依

本
法
或

當
地

國
法

令
設

置
之
獨

立
董
事

相
互
兼

任
者
，
不

在
此
限

  
  

 )
。

（
7）

非
與

公
司

之
董
事

長
、
總

經
理
或

相
當

職
務

者
互
為

同
一
人

或
配
偶

之
他

公
司

或
機

構
之
董

事
(理

事
)、

監
察
人

(監
事

)或
受

僱
人

(但
如

為
公

司
與

其
母

公
司

、
子

公
司
或

屬
同
一

母
公
司

之
子

公
司

依
本

法
或
當

地
國
法

令
設
置

之
獨

立
董

事
相

互

兼
任

者
，

不
在
此

限
)。

（
8）

非
與

公
司

有
財
務

或
業
務

往
來
之

特
定

公
司

或
機
構

之
董
事

（
理
事

）
、

監
察

人
（

監
事
）

、
經
理

人
或
持

股
5%

以
上

股
東
（

但
特
定

公
司
或

機
構
如
持

有
公

司
已

發
行
股

份
總
數

20
%
以

上
，

未
超

過
50

%
，

且
為

公
司

與
其
母

公
司

、
子

公
司

或

屬
同

一
母

公
司
之

子
公
司

依
本
法

或
當

地
國

法
令
設

置
之
獨

立
董
事

相
互

兼
任

者
，

不
在
此

限
）
。

（
9）

非
為

公
司
或

關
係
企

業
提
供

審
計

或
最

近
二

年
取
得

報
酬
累

計
金
額

未
逾

新
臺

幣
50

 萬
元

之
商

務
、
法
務
、
財

務
、
會

計
等

相
關
服

務
之
專

業
人
士
、
獨

資
、
合

夥
、
公

司
或
機

構
之
企

業
主
、
合

夥
人
、
董

事
（

理
事

）
、
監
察
人
（

監
事

）
、
經

理
人

及
其

配
偶
。

但
依
證

券
交
易

法
或

企
業

併
購
法

相
關
法

令
履
行

職
權

之
薪

資
報

酬
委
員

會
、
公

開
收
購

審
議

委
員

會
或

併
購
特

別
委
員

會
成
員

，
不

在
此

限
。

（
10
）

未
與

其
他
董

事
間
具

有
配
偶

或
二

親
等

以
內

之
親
屬

關
係
。

（
11
）

未
有

公
司
法

第
 3

0 
條

各
款

情
事

之
一

。

（
12
）

未
有

公
司
法

第
27

 條
規

定
以
政

府
、

法
人

或
其
代

表
人
當

選
。
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（
二

）
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
截

至
10

9
年

04
月

20
日

止
；

單
位

: 
股

職
稱

國
籍

姓
名

性
別

選
(就

)任
日

期

持
有

股
份

配
偶
、
未

成
年

子
女

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
備

註
(註

1)
 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總
經

理
中

華
民

國
葉

正
賢

男
98

/1
1/

09
50

4,
11

4
0.

09
%

3,
15

4
0.

00
%

0
0.

00
%

 中
歐

國
際

工
商

學
院

工
商

管
理

碩
士

茂
迪

公
司

所
屬

子
公

司

董
事

無
無

無
無

副
總

經
理

暨

財
務

長
中

華
民

國
王

丁
召

男
10

8/
12

/1
6

0
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

 美
國

馬
里

蘭
大

學

企
管

所
碩

士

茂
迪

公
司

所
屬

子
公

司

董
事
、
旭

德
公

司
薪

資
報

酬
委

員
會

委
員

無
無

無
無

董
事

長

特
別

助
理

中
華

民
國

蔡
立

夫
男

10
8/

08
/2

6
0

0.
00

%
0

0.
00

%
0

0.
00

%
 日

本
國

立
東

北
大

學

應
用

化
學

所
碩

士
無

無
無

無
無

會
計

處

副
處

長
中

華
民

國
張

希
恭

男
10

6/
08

/0
7

14
,0

00
0.

00
%

0
0.

00
%

0
0.

00
%

 國
立

政
治

大
學

會
計

學
研

究
所

碩
士

茂
迪

公
司

所
屬

子
公

司

監
察

人
及

東
元

旭
能

公

司
監

察
人

無
無

無
無

註
1：

總
經

理
或

相
當

職
務

者
（

最
高

經
理

人
）

與
董

事
長

為
同

一
人

、
互

為
配

偶
或

一
親

等
親

屬
者

，
應

揭
露

其
原

因
、

合
理

性
、

必
要

性
及

因
應

措
施

(例
如

增
加

獨
立

董
事

席
次

，
並

應
有

過
半

數
董

事
未

兼
任

員
工

或
經

理
人

等
方

式
)之

相
關

資
訊

。
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三
、

最
近

年
度

支
付

董
事

、
獨

立
董

事
、

總
經

理
及

副
總

經
理

之
酬

金

1.
一

般
董

事
及

獨
立

董
事

之
酬

金

單
位

：
新
台

幣
仟
元

；
仟
股

；
%
；

民
國

10
8
年
度

職
稱

姓
名

董
事
酬
金

A
、

B、
C
及

D
等
四

項
總
額
占
稅
後
純
益

之
比
例

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

A、
B、

C、
D、

E、
F

及
G
等
七
項
總
額
占

稅
後
純
益
之
比
例

有
無
領
取

來
自
子
公

司
以
外
轉

投
資
事
業

或
母
公
司

酬
金

報
酬

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 

董
事
酬
勞

(C
)

業
務
執
行
費
用

(D
) 

薪
資
、
獎
金
及

特
支
費
等

(E
) 

退
職
退
休
金

(F
)

員
工
酬
勞

(G
) 

 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報
告

內
所
有
公

司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報
告

內
所
有
公

司
現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事

長
曾

永
輝

5,
81

0 
5,

81
0 

－
－

－
－

13
4

13
4

-0
.4

5
-0

.4
5

－
－

－
－

－
－

－
－

-0
.4

5
-0

.4
5 

 
董

事
李

智
貴

60
0 

60
0 

－
－

－
－

13
4

13
4

-0
.0

6
-0

.0
6

－
－

－
－

－
－

－
－

-0
.0

6
-0

.0
6 

20
 

董
事

黃
少

華
60

0 
60

0 
－

－
－

－
13

2
13

2
-0

.0
6

-0
.0

6
－

－
－

－
－

－
－

－
-0

.0
6

-0
.0

6 
 

董
事

呂
明

孝
(註

1)
32

3 
32

3 
－

－
－

－
62

62
-0

.0
3

-0
.0

3
－

－
－

－
－

－
－

－
-0

.0
3

-0
.0

3 
16

 
獨

立
董

事
吳

正
慶

 
  

60
0 

 6
00

 
－

－
－

－
 

15
0

15
0

-0
.0

6
-0

.0
6

－
－

－
－

－
－

－
－

 
-0

.0
6

-0
.0

6 
 

獨
立

董
事

李
三

保
 

  
60

0 
  

60
0 

－
－

－
－

 
15

2
15

2
-0

.0
6

-0
.0

6
－

－
－

－
－

－
－

－
 

-0
.0

6
-0

.0
6 

 

獨
立

董
事

李
慶

超
 

60
0 

60
0 

－
－

－
－

 
15

2
15

2
-0

.0
6

-0
.0

6
－

－
－

－
－

－
－

－
 

-0
.0

6
-0

.0
6 

 

1.
請

敘
明

獨
立

董
事

酬
金

給
付

政
策

、
制

度
、

標
準

與
結

構
，

並
依

所
擔

負
之

職
責

、
風

險
、

投
入

時
間

等
因

素
敘

明
與

給
付

酬
金

數
額

之
關

聯
性

：
本

公
司

支
付

獨
立

董
事

之
報

酬
依

其
對

公
司

營
運

參
與

程
度

、
資

歷
、

績
效

及
考

量
公

司
未

來
風

險
，

依
同

業
通

常
水

準
支

給
；

董
事

酬
勞

係
依

公
司

章
程

規
定

並
參

考
同

業
水

準
發

放
。

2.
除

上
表

揭
露

外
，

最
近

年
度

公
司

董
事

為
財

務
報

告
內

所
有

公
司

提
供

服
務

(如
擔

任
非

屬
員

工
之

顧
問

等
)領

取
之

酬
金

：
無

。
註

1：
呂

明
孝

先
生

於
10

8
年

6
月

17
日

被
選

任
為

本
公

司
董

事
。
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 2
.總

經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

單
位
：
新

台
幣
仟

元
；
民

國
10

8
年
度

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎

金
及

特
支
費
等

等
(C

) (
註

5)
 

員
工
酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B
、

 C
及

D
等

四
項
總

額
占
稅

後
純
益
之

比
例

（
％
）

有
無
領
取

來
自
子
公

司
以
外
轉

投
資
事
業

或
母
公
司

酬
金

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內
所
有
公

司

本
公
司

財
務
報
告

內

所
有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

總
經

理
葉

正
賢

8,
36

0 
8,

36
0 

28
0 

28
0 

2,
29

3 
2,

29
3 

0 
0 

0 
0 

-0
.8

3 
-0

.8
3 

0 
副

總
經
理

鄭
水
金

(註
1)

 

董
事
長
特

別
助
理

  
蔡

立
夫

(註
2)

 
副

總
經
理

暨
財
務

長
王

丁
召

(註
3)

 

顧
問

陳
建
志

(註
4)

 
註

1：
鄭
水
金

先
生
於

10
8/

02
/0

1
辭
任
本

公
司
副

總
經
理

職
務
。

註
2：

蔡
立
夫

先
生
於

10
8/

08
/2

6
新
任
本

公
司
董

事
長
特

助
職
務

。

註
3：

王
丁
召

先
生
於

10
8/

11
/0

5
新
任
本

公
司
副

總
經
理

職
務
，

並
於

10
8/

12
/1

6
接
任

財
務
長

職
務
。

註
4：

陳
建
志

先
生
原

為
資
深
副

總
經
理

暨
財
務

長
，
於

10
8/

12
/1

6
轉
任

本
公
司

顧
問
職

務
，

並
於

10
9/

1/
31

辭
任
本
公

司
顧

問
職
務

。

註
5：

含
依

IF
RS

2「
股
份

基
礎

給
付
」

認
列
之

薪
資
費

用
，
包

括
取
得

限
制
員

工
權
利

新
股
。
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 3

.前
五
位
酬
金
最
高
主
管
之
酬
金

單
位
：
新

台
幣
仟

元
；
民

國
10

8
年
度

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎

金
及

特
支
費
等

等
(C

) 
 (
註

4)
 

員
工
酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B
、

 C
及

D
等

四
項
總

額
占
稅

後
純
益
之

比
例

（
％
）

有
無
領
取

來
自
子
公

司
以
外
轉

投
資
事
業

或
母
公
司

酬
金

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

總
經
理

葉
正
賢

3,
60

0 
3,

60
0 

10
8 

10
8 

88
2 

88
2 

0 
0 

0 
0 

-0
.3

5 
-0

.3
5 

無

顧
問

陳
建
志

(註
1)

 
3,

15
4 

3,
15

4 
10

8 
10

8 
83

3 
83

3 
0 

0 
0 

0 
-0

.3
1 

-0
.3

1 
無

副
處
長

張
希
恭

1,
52

7 
1,

52
7 

94
 

94
 

40
1 

40
1 

0 
0 

0 
0 

-0
.1

5 
-0

.1
5 

無

董
事
長
特

別
助
理

  
蔡

立
夫

(註
2)

 
92

3 
92

3 
38

 
38

 
11

0 
11

0 
0 

0 
0 

0 
-0

.0
8 

-0
.0

8 
無

副
總
經
理

暨
財
務

長
王

丁
召

(註
3)

 
46

7 
46

7 
17

 
17

 
37

8 
37

8 
0 

0 
0 

0 
-0

.0
7 

-0
.0

7 
無

註
1：

陳
建
志

先
生
原

為
資
深
副

總
經
理

暨
財
務

長
，
於

10
8/

12
/1

6
轉
任

本
公
司

顧
問
職

務
，

並
於

10
9/

1/
31

辭
任
本
公

司
顧

問
職
務

。

註
2：

蔡
立
夫

先
生
於

10
8/

08
/2

6
新
任
本

公
司
董

事
長
特

助
職
務

。

註
3：

王
丁
召

先
生
於

10
8/

11
/0

5
新
任
本

公
司
副

總
經
理

職
務
，

並
於

10
8/

12
/1

6
接
任

財
務
長

職
務
。

註
4：

含
依

IF
RS

2「
股
份

基
礎

給
付
」

認
列
之

薪
資
費

用
，
包

括
取
得

限
制
員

工
權
利

新
股
。

4.
分
派
員
工
酬
勞
之
經
理
人
姓
名
及
分
派
情
形
：
本
公
司

10
8
年
度
無
分
派
員
工
酬
勞
。
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4.分別比較說明本公司及合併報表內所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察

人、總經理及副總經理酬金總額占個體財務報告稅後純益比例之分析並說明給付

酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性。

(1)酬金總額占個體財務報告稅後純益比例

職稱 / 項目

酬金總額占稅後純益之比例

107 年度 108 年度

本公司 本公司 本公司 合併報表內

所有公司

董事 -0.16% -0.16% -0.76% -0.76% 
監察人 NA NA NA NA 

總經理及副總經理 -0.3% -0.3% -0.83% -0.83% 

(2)給付酬金政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性：
本公司支付董事及經理人之報酬依其對公司營運參與程度、資歷、績效及考量公司
未來風險，依同業通常水準支給；董事酬勞係依公司章程規定並參考同業水準發放。
經理人之報酬皆須經薪酬委員會同意後，再提報董事會通過。

四、公司治理運作情形

（一）董事會運作情形

108年度董事會開會 10 次，董事、獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)
席次數

委託出

席次數

實際出(列)
席率(%) 備註

董事長 曾永輝 10 0 100% 
改選日期：108年6月17日
本屆連任

董事 李智貴 10 0 100% 
改選日期：108年6月17日
本屆連任

董事 黃少華 9 1 90% 
改選日期：108年6月17日
本屆連任

董事 呂明孝 4 1 80% 
改選日期：108年6月17日
本屆新任

獨立董事 吳正慶 9 1 90% 改選日期：108年6月17日
本屆連任

獨立董事 李三保 10 0 100% 改選日期：108年6月17日
本屆連任

獨立董事 李慶超 10 0 100% 改選日期：108年6月17日
本屆連任

其他應記載事項：

1. 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及

公司對得利董事意見之處理：
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(1) 證券交易法第14條之3所列事項：

開會日期

(期別) 
議案內容 所有獨立董事意見及公司

對獨立董事意見之處理

1 月 21 日

(民國 108 年第二次常會) 

擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部

分條文案

所

有

獨

立

董

事

核

准

通

過

擬提請董事會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有限

公司」對子公司「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」

背書保證額度人民幣參仟萬元案

擬提請董事會同意本公司擬對子公司 Motech 
Japan, Inc. 解除背書保證額度美金肆佰萬元整

擬提請董事會同意子公司「茂迪(蘇州)新能源有

限公司」(以下簡稱『SNE』)對集團公司「茂迪

(馬鞍山)能源科技有限公司」(以下簡稱『能源

科技』)現金增資案

擬提請董事會同意「茂迪(蘇州)新能源有限公

司」(以下簡稱 SNE)處分資產案

擬提請同意對子公司「茂捷系統開發股份有限

公司」(以下簡稱茂捷)現金增資

3 月 18 日

(民國 108 年第三次常會) 

民國一○七年度資產減損情形報告

擬提請董事會同意修訂「從事衍生性商品交易

處理辦法」案

擬修訂子公司茂捷系統開發股份有限公司(以
下簡稱茂捷)「取得或處分資產處理程序」部分

條文案

擬提請董事會同意修訂大陸子公司取得或處分

資產處理程序部分條文案

擬提請董事會同意本公司對子公司「茂迪(馬鞍

山)新能源有限公司」(以下簡稱 MAS)，申請總

資金貸與額度人民幣參仟萬元，期限為 12 個月

擬提請董事會會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有

限公司」對子公司「茂迪(馬鞍山)新能源有限公

司」部份背書保證額度人民幣參仟萬元案

擬提請董事會同意修訂「背書保證作業程序」

案

擬提請董事會同意修訂「資金貸與他人作業程

序」案

5 月 6 日

(民國 108 年第四次常會) 

擬提請董事會同意本公司對子公司茂迪(蘇州)
新能源有限公司解除背書保證案

擬提請董事會同意修訂大陸子公司「資金貸與

他人作業程序」案

擬提請董事會同意修訂大陸子公司「背書保證

作業程序」案

擬提請董事會同意子公司「茂迪(蘇州)新能源有

限公司」(以下簡稱『SNE』)對其子公司「茂迪

(馬鞍山) 新能源有限公司」(以下簡稱『MAS』)
現金增資案
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(2) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無此情

事。

2. 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表

決情形：

 (1) 108年3月18日第三次董事會：

A.議案內容：董事長及新任總經理薪酬討論案；迴避董事：曾永輝董事長。

應利益迴避原因：自身薪酬利害關係。參與表決情形：未參與表決。

 (2) 108年8月5日第八次董事會：

      A.議案內容：新任董事長及總經理薪酬建議案；迴避董事：曾永輝董事長。應利益迴避原因：

自身薪酬利害關係。參與表決情形：未參與表決。

      B.議案內容：獨立董事及董事之執行職務報酬建議案；迴避董事：獨立董事吳正慶、獨立董事

李慶超、獨立董事李三保、董事李智貴、董事黃少華、董事呂明孝。

應利益迴避原因：自身薪酬利害關係。參與表決情形：未參與表決。

3. 上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期、評估範圍、方法及評估內容等資訊，並

填列董事會評鑑執行情形：

本公司擬於109年度訂定董事會績效評估辦法，並於次一年度(110年)第一季結束前完成績效評估結

果申報。

開會日期

(期別) 
議案內容 所有獨立董事意見及公司

對獨立董事意見之處理

8 月 5 日

(民國 108 年第八次常會) 

陳報本公司民國 108 年度簽證會計師委任公費

所

有

獨

立

董

事

核

准

通

過

擬提請同意茂迪股份有限公司(以下簡稱茂迪)
對茂捷系統開發股份有限公司及其從屬公司

(以下簡稱茂捷集團)資金貸與案

擬處分台南科學園區一廠廠房

擬處分台北總公司深坑廠房

擬提請董事會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有限

公司」對子公司「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」

背書保證額度人民幣柒仟萬元案

11 月 4 日

(民國 108 年第十次常會) 
擬提請同意集團公司「茂迪(馬鞍山)能源科技有

限公司」(以下簡稱『能源科技』)先減資再現金

增資案

擬提請董事會同意「民國 109 年度稽核計畫」

1 月 20 日

(民國 109 年第一次常會) 
擬提請同意本公司財務主管及發言人之任命案

陳報本公司民國 109 年度簽證會計師委任公費

3 月 19 日

(民國 109 年第二次常會) 
擬提請董事會同意民國 108 年度資產減損案

擬提請同意辦理本公司減資彌補虧損案
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4. 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情

形評估：

(1) 本公司已依「公開發行公司董事會議事辦法」訂定本公司「董事會議事規範」，以資遵循，加

強落實董事會之職能，促進董事會參與決策之良性發展，並即時將董事出席董事會情形及董事

會重要決議揭露於公開資訊觀測站，提昇資訊透明度。

(2) 本公司已於98年1月19日經董事會通過於其下設立「薪酬委員會」，並配合法令更新，於100年
11月28日通過新任「薪酬委員會」成員及組織章程更新案，以協助董事會執行與評估公司整體

薪酬與福利制度。

(3) 本公司已於 105 年 6 月 13 日成立審計委員會，並於 105 年 6 月 27 通過「審計委員會組織規程」，

以利行使證交法、公司法及其他相關法令規定之職權。

（二）監察人參與董事會運作情形：本公司已設置審計委員會，故不適用。

（三）審計委員會運作情形
108 年度審計委員會開會 6 次，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 實際出席率(%)(ＢＡ)(註) 備註

獨立董事 李慶超 6 0 100% 

獨立董事 吳正慶 6 0 100% 

獨立董事 李三保 6 0 100% 

其他應記載事項： 

1. 審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決議

結果以及公司對審計委員會意見之處理

(1) 證券交易法第 14 條之 5 所列事項：

開會日期 

(期別) 
議案內容 所有獨立董事意見及公司

對獨立董事意見之處理

1 月 17 日

(民國 108 第一次常會) 

擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部分條文

案

所

有

獨

立

董

事

核

准

通

過

擬提請董事會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有限公

司」對子公司「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」背書

保證額度人民幣參仟萬元案

擬提請董事會同意本公司擬對子公司 Motech Japan, 
Inc. 解除背書保證額度美金肆佰萬元整

擬提請董事會同意子公司「茂迪(蘇州)新能源有限公

司」(以下簡稱『SNE』)對集團公司「茂迪(馬鞍山)
能源科技有限公司」(以下簡稱『能源科技』)現金增

資案

擬提請董事會同意「茂迪(蘇州)新能源有限公司」(以
下簡稱 SNE)處分資產案

擬提請同意對子公司「茂捷系統開發股份有限公司」

(以下簡稱茂捷)現金增資
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開會日期

(期別) 
議案內容 所有獨立董事意見及公司

對獨立董事意見之處理

3 月 14 
(民國 108 第二次常會) 

本公司民國 107 年度之個體財務報告及合併財務報

告案

所

有

獨

立

董

事

核

准

通

過

民國 107 年度虧損撥補案

3 月 14 
(民國 108 第二次常會) 

民國一○七年度資產減損情形報告

修訂「從事衍生性商品交易處理辦法」案

修訂子公司茂捷系統開發股份有限公司(以下簡稱茂

捷)「取得或處分資產處理程序」部分條文案

修訂大陸子公司取得或處分資產處理程序部份條文

案

本公司對子公司「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」(以
下簡稱 MAS)，申請總資金貸與額度人民幣參仟萬元

解除「茂迪(蘇州)新能源有限公司」對子公司「茂迪

(馬鞍山)新能源有限公司」部份背書保證額度人民幣

參仟萬元案

同意修訂「背書保證作業程序」案

修訂「資金貸與他人作業程序」案

本公司「民國 107 年度內部控制制度聲明書」

5 月 2 日

(民國 108 年第三次常會) 

本公司對子公司茂迪(蘇州)新能源有限公司解除背

書保證案

修訂大陸子公司「資金貸與他人作業程序」案

修訂大陸子公司「背書保證作業程序」案

同意子公司「茂迪(蘇州)新能源有限公司」(以下簡稱

『SNE』)對其子公司「茂迪(馬鞍山) 新能源有限公

司」(以下簡稱『MAS』)現金增資案

8 月 1 日

(民國 108 年第五次常會) 

本公司民國 108 年度簽證會計師之委任公費案

同意茂迪股份有限公司(以下簡稱茂迪)對茂捷系統

開發股份有限公司及其從屬公司(以下簡稱茂捷集

團)資金貸與案

處分一廠廠房案

處分台北總公司深坑廠房案

解除「茂迪(蘇州)新能源有限公司」對子公司「茂迪

(馬鞍山)新能源有限公司」背書保證額度人民幣柒仟

萬元案

10 月 31 日

(民國 108 年第六次常會) 

同意集團公司「茂迪(馬鞍山)能源科技有限公司」(以
下簡稱『能源科技』)先減資再現金增資案

同意「民國 109 年度稽核計畫」案

1 月 20 日

(民國 109 年第一次常會) 
同意本公司財務主管及發言人之任命案

本公司民國 109 年度簽證會計師委任公費
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開會日期

(期別) 
議案內容 所有獨立董事意見及公司

對獨立董事意見之處理

3 月 16 日

(民國 109 年第二次常會) 

擬提請董事會同意民國 108 年度資產減損案

擬提請同意辦理本公司減資彌補虧損案

(2) 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無

此情形。

(3) 獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原

因以及參與表決情形：無此情形。

3. 獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大事

項、方式及結果等）：

   (1) 本公司內部稽核主管定期與審計委員會委員溝通稽核報告結果，並於每季的審計委員會會議

中作內部稽核報告， 若有特殊狀況時，亦會即時向審計委員會報告。民國一○八年並無上述

特殊狀況。本公司審計委員會與內部稽核主管溝通狀況良好。

   (2) 本公司簽證會計師於每季的審計委員會會議中報告當季財務報表查核或核閱結果以及其他相

關法令要求之溝通事項， 若有特殊狀況時，亦會即時向審計委員會報告。民國一○八年並無

上述特殊狀況。本公司審計委員會與簽證會計師溝通狀況良好。

獨立董事與內部稽核主管及簽證會計師溝通事項如下表：

開會日期 

(期別) 與內部稽核主管溝通事項 與簽證會計師溝通事項

1 月 17 日

(民國 108 年第一次常會) 
˙審閱內部稽核報告

3 月 14 日

(民國 108 年第二次常會) 

˙審閱民國 107 年度「內部控制

制度聲明書」 

˙審閱內部稽核報告

˙簽證會計師針對民國 107 年度財務報表查核情

況及問題進行討論與溝通。

5 月 2 日

(民國 108 年第三次常會) 

˙審閱內部稽核報告 ˙簽證會計師針對民國 108 年度第一季財務報表

查核情況及問題進行討論與溝通。 

˙法規及稅務變動報告。

8 月 1 日

(民國 108 年第五次常會) 
˙審閱內部稽核報告 ˙簽證會計師針對民國 108 年度第二季財務報表

查核情況及問題進行討論與溝通。

10 月 31 日

(民國 108 年第六次常會) 

˙審閱內部稽核報告 

˙審核民國 109 年度內部稽核年

度計劃

˙簽證會計師針對民國 108 年度第三季財務報表

查核情況及問題進行討論與溝通。 

˙審查簽證會計師資歷及獨立性。

1 月 20 日

(民國 109 年第一次常會) 

˙審閱內部稽核報告  

3 月 16 日

(民國 109 年第二次常會) 

˙審閱民國 108 年度「內部控制

制度聲明書」 

˙審閱內部稽核報告

˙簽證會計師針對民國 108 年度財務報表查核情

況及問題進行討論與溝通。 

結果:上述事項皆經審計委員會審閱或核准通過，獨立董事並無反對意見。
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（
四

）
公

司
治

理
運

作
情

形
及

其
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實

務
守

則
差

異

情
形

及
原

因

是
否

摘
要

說
明

一
、

公
司

是
否

依
據

「
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
」

訂
定

並
揭

露
公

司
治

理
實

務
守

則
？


本

公
司

訂
有

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」，

並
另

訂
定

與
公

司
治

理
相

關
之

股
東

會
議

事
規

則
、
董

事
會

議
事

規
範
、
董

事
選

舉
辦

法
、
關

係
企

業
相

互
間

財
務

業
務

相
關

作
業

規
範
、
訂

定
員

工
道

德
行
為

準
則
、
薪

資
報

酬

委
員

會
組

織
規

程
、
內

部
重

大
資

訊
處

理
作

業
程

序
、
內

部
稽

核
制

度
、

內
部

控
制

制
度
、
取

得
或
處

分
資

產
處

理
程

序
、
資
金

貸
與

他
人

作
業

程

序
、

背
書

保
證

作
業

程
序

及
對

子
公

司
監

理
作

業
辦

法
等

。

本
公

司
已

依
規

定
於

本
公

司
網

站
（

ht
tp

s:/
/w

w
w.

m
ot

ec
h.

co
m

.tw
/）

及

公
開

資
訊

觀
測

站
揭

露
公

司
治

理
相

關
資

訊
。

無
重

大
差

異

二
、

公
司

股
權

結
構

及
股

東
權

益

（
一

）
公

司
是

否
訂

定
內

部
作

業
程

序
處

理
股

東
建

議
、

疑
義

、
糾

紛
及

訴
訟

事
宜

，
並

依
程

序
實

施
？

（
二

）
公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要
股

東
之

最
終

控
制

者
名

單
？

（
三

）
公

司
是

否
建

立
、
執

行
與

關
係

企
業

間
之

風
險

控

管
及

防
火

牆
機

制
？

（
四

）
公

司
是

否
訂

定
內

部
規

範
，
禁

止
公

司
內

部
人

利

用
市

場
上

未
公

開
資

訊
買

賣
有

價
證

券
？

   

(一
)除

委
託

專
業

股
務

代
理

機
構

處
理

股
務

外
，
本

公
司

設
有

發
言

人
制

度
，
且

另
有

法
人

關
係
、
證

券
管

理
課
、
法

務
等

相
關

部
門
，
協

助

處
理

股
東

建
議

或
糾

紛
等

事
宜

。

(二
)本

公
司

透
過

專
業

股
務

代
理

機
構
，
充

份
掌

握
及

了
解

主
要

股
東

結

構
，

並
定

期
申

報
董

事
、

監
察

人
及

經
理

人
股

權
異

動
情

形
。

(三
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

已
依

法
令

訂
定

相
關

制
度
，
包

含
內

部
控

制

制
度
、
關

係
企

業
相

互
間
財

務
業

務
相

關
作

業
規

範
、
對

子
公

司
監

理
作

業
辦

法
等

，
並

依
規

定
執

行
，

且
定

期
稽

核
。

(四
)本

公
司

已
訂

定
內

部
重

大
資

訊
處

理
作

業
程

序
，
要

求
公

司
內

部
人

應
避

免
內

線
交

易
。

符
合

上
市

上

櫃
公

司
治

理

實
務

守
則

規

定

三
、

董
事

會
之

組
成

及
職

責

（
一

）
董

事
會

是
否

就
成

員
組

成
擬

訂
多

元
化

方
針

及
落

實
執

行
？


(一

)本
公

司
內

規
「

公
司

治
理

實
務

守
則

」
第

20
條

已
明

確
規

範
董

事
會

整
體

應
具

備
之

能
力
。
目
前

董
事

會
成

員
分

別
具

備
營

運
管

理
、
專

除
第

二
、
三

項

外
，
其

餘
皆

無

重
大

差
異

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實

務
守

則
差

異

情
形

及
原

因

是
否

摘
要

說
明

（
二

）
公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外

，
是

否
自

願
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
？

（
三

）
公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方
式
，
每

年
並

定
期

進
行

績
效

評
估
，
且

將
績

效

評
估

之
結

果
提

報
董

事
會
，
並

運
用

於
個

別
董

事

薪
資

報
酬

及
提

名
續

任
之

參
考

？

 

業
技

術
、

財
務

及
策

略
管

理
之

工
作

經
驗

及
專

長
。

董
事

會
成

員
落

實
多

元
化

情
形

：

多
元
化

核
心

項
目

姓 別
 

營 運 判 斷 能 力
 

會
計

及
財

務
分

析
能 力
 

經 營 管 理 能 力

危 機 處 理 能 力

產 業 知 識

國 際 市 場 觀

領 導 能 力

決 策 能 力

法 律
董

事
 

姓
名

 

曾
永

輝
 
男

 














吳
正

慶
 
男

 














李
三

保
 
男

 





呂
明

孝
 
男

 






李

智
貴

 
男

 









黃

少
華

 
男

 














李
慶

超
 
男

 














(二
)民

國
10

5年
設

置
審

計
委

會
員

：
三

位
委

員
皆

為
獨

立
董

事
；

民
國

10
0年

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
：

三
位

委
員

皆
為

獨
立

董
事

 ;

(三
)本

公
司

截
至

10
8年

12
月

31
日

前
尚

未
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦

法
，

亦
未

進
行

績
效

評
估

，
預

計
於

10
9年

度
配

合
中

華
民

國
證

券

櫃
檯

買
賣

中
心

要
求

訂
定

之
，

並
自

10
9年

度
起

依
辦

理
董

事
會

評

鑑
。

除
第

二
、
三

項

外
，
其

餘
皆

無

重
大

差
異

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實

務
守

則
差

異

情
形

及
原

因

是
否

摘
要

說
明

（
四

）
公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？


(四

)本
公

司
會

計
單

位
一

年
一

次
自

評
簽

證
會

計
師

之
獨

立
性
，
並

將
結

果
提

報
10

8年
10

月
31

日
審

計
委

員
會

及
10

8年
11

月
4日

董
事

會
。

經
本

公
司

會
計

單
位

評
估

安
侯

建
業

聯
合

會
計

師
事

務
所

陳
雅

琳

會
計

師
及

陳
玫

燕
會

計
師

，
皆

符
合

本
公

司
獨

立
性

評
估

標
準

(註
1)
，
足

堪
擔

任
本

公
司

簽
證

會
計

師
，
且

經
簽

證
會

計
師

事
務

所
評

估
後

出
具

超
然

獨
立

聲
明

函
。

註
1：

會
計

師
獨

立
性

評
估

表

檢
核

項
目

檢
核

結
果

同
一

會
計

師
長

期
持

續
提

供
上

市
（

櫃
）

公
司

審
計
案

件
之

服
務

任
期

末
逾

7
年

符
合

規
定

融
資

及
保

證
無

此
情

事

與
審

計
客

戶
間

之
密

切
商

業
關

係
無

此
情

事

家
庭

與
個

人
關

係
無

此
情

事

受
聘

於
審

計
客

戶
無

此
情

事

為
審

計
客

戶
提

供
董

監
事
、
經

理
人

或
相

當
等

職
務

之

服
務

無
此

情
事

重
大

之
禮

物
餽

贈
及

特
別

優
惠

無
此

情
事

非
審

計
業

務
：
包

含
記

帳
、
評

債
、
稅

務
、
內

部
稽
核

、

短
期

人
員

派
遣

服
務

及
招

募
高

階
管

理
人

員
無

此
情

事

除
第

二
、
三

項

外
，
其

餘
皆

無

重
大

差
異

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實

務
守

則
差

異

情
形

及
原

因

是
否

摘
要

說
明

四
、
上

市
上

櫃
公

司
是

否
配

置
適

任
及

適
當

人
數

之
公

司

治
理

人
員

，
並

指
定

公
司

治
理

主
管

，
負

責
公

司
治

理
相

關
事

務
(包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監
察

人

執
行

業
務

所
需

資
料

、
協

助
董

事
、

監
察

人
遵

循
法

令
、

依
法

辦
理

董
事

會
及

股
東

會
之

會
議

相
關

事

宜
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

等
)
？

 


本

公
司

設
有

證
券

管
理

課
、
董

事
會

議
事

小
組

和
稽

核
等

相
關

單
位

共
同

協
助

處
理

公
司

治
理

等
事

宜
。
依

金
管

會
規

定
實

收
資

本
額

20
億

元
以

上

之
上

市
櫃

公
司

，
須

於
民

國
11

0年
起

設
置

公
司

治
理

人
員

，
本

公
司

截

至
目

前
為

止
，

尚
未

設
置

公
司

治
理

主
管

。

無
重

大
差

異

五
、

公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限
於

股

東
、

員
工

、
客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管
道

，
及

於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，
並

妥
適

回
應

利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企
業

社
會

責
任

議
題

？


本

公
司

設
有

法
人

關
係
、
證

券
管

理
課
、
法

務
、
業
務

及
採

購
等

相
關

部

門
與

利
害

關
係

人
溝

通
，
於

公
司

網
站

上
設

有
法

人
關

係
及

各
相

關
業

務

部
門

之
聯

絡
資

訊
，
且

建
置

供
應

商
平

台
。
本

公
司
亦

編
制

企
業

社
會

責

任
報

告
書

，
並

揭
露

於
公

司
網

站
，

供
利

害
關

係
人

隨
時

查
閱

。

無
重

大
差

異

六
、
公

司
是

否
委

任
專

業
股

務
代

辦
機

構
辦

理
股

東
會

事

務
？


本

公
司

股
務

代
理

機
構

為
中

國
信

託
商

業
銀

行
代

理
部
，
代

辦
本

公
司

股

務
及

股
東

會
相

關
事

務
。

無
重

大
差

異

七
、

資
訊

公
開

（
一

）
公

司
是

否
架

設
網

站
，
揭

露
財

務
業

務
及

公
司

治

理
資

訊
？

（
二

）
公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式
（

如
架

設

英
文

網
站
、
指

定
專

人
負

責
公

司
資

訊
之

蒐
集

及

揭
露
、
落

實
發

言
人

制
度
、
法

人
說

明
會

過
程

放

置
公

司
網

站
等

）
？

（
三

）
公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告

，
及

於
規

定
期

限
前

提
早

公

告
並

申
報

第
一

、
二

、
三

季
財

務
報

告
與

各
月

份

營
運

情
形

？

 



(一
)透

過
本

公
司

網
站
（

ht
tp

://
w

w
w.

m
ot

ec
h.

co
m

.tw
）
介

紹
集

團
相

關

業
務

狀
況

，
並

依
規

定
於

公
開

資
訊

觀
測

站
揭

露
各

項
財

務
、

業
務

相
關

訊
息

。

(二
)本

公
司

網
站

設
有

英
文

網
頁
，
介

紹
公

司
、
財

務
、
業

務
等

相
關

訊

息
。

本
公

司
設

有
發

言
人

及
代

理
發

言
人

各
一

名
，

並
責

成
法

人
關

係
、

證
券

管
理

課
等

相
關

部
門

負
責

依
規

定
蒐

集
及

揭
露

相
關

資
訊

。
本

公
司

法
人

說
明

會
資

料
皆

即
時

揭
露

於
公

司
網

站
。

(三
)本

公
司

公
告

及
申

報
各

季
及

年
度

財
務

報
告

均
依

法
令

規
定

期
限

內
辦

理
。

除
第

三
項

外
，
其

餘
皆

無

重
大

差
異

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實

務
守

則
差

異

情
形

及
原

因

是
否

摘
要

說
明

八
、
公

司
是

否
有

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
治

理
運

作
情

形

之
重

要
資

訊
（

包
括

但
不

限
於

員
工

權
益

、
僱

員
關

懷
、

投
資

者
關

係
、

供
應

商
關

係
、

利
害

關
係

人
之

權
利

、
董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及

監
察

人
購

買
責

任
保

險
之

情
形

等
）

？


(
一

)員
工

權
益
、
僱

員
關

懷
：
本

公
司

對
員

工
權

益
除

依
勞

基
法

及
相

關

法
令

辦
理
，
並

成
立

職
工
福

利
委

員
會

提
供

各
項

補
助

及
活

動
，
更

建
立

有
申

訴
管

道
。

(
二

)本
公

司
依

法
令

規
定

誠
實

公
開

公
司

資
訊
，
以

保
障

投
資

人
之

基
本

權
益

，
善

盡
企

業
對

股
東

之
責

任
。

(
三

)與
客

戶
及

供
應

商
溝

通
管

道
暢

通
，

執
行

情
形

良
好

。

(
四

)本
公

司
董

事
不

定
期

參
與

財
務
、
業

務
及

經
營

管
理
等

專
業

進
修

，

日
後

亦
將

持
續

依
照
「

上
市

上
櫃

公
司

董
事
、
監

察
人

進
修

推
行

要

點
」
之

規
定
，
進

修
相

關
課

程
。
其

進
修

情
形

皆
已

揭
露

於
公

開
資

訊
觀

測
站

。

職
稱

及
姓

名
主

辦
單

位
課

程
名

稱
時 數

進
修

日
期

董
事

黃
少

華

社
團

法
人
中

華
公

司
治

理
協
會

公
司

治
理
與

法
令
遵

循
-從

反
貪

腐
與

經

濟
犯

罪
談
起

1. 5
10

8
年

3
月

社
團

法
人
中

華
公

司
治

理
協
會

資
安

保
險
與

公
司
治

理
3

10
8
年

5
月

社
團

法
人
中

華
公

司
治

理
協
會

近
期

證
管
及

稅
務
法

令
更

新
3

10
8
年

8
月

獨
立

董
事

吳
正

慶

社
團

法
人
中

華
公

司
治

理
協
會

財
報

舞
弊
偵

查
技
巧

3
10

8年
4月

中
華

民
國
證

券
商

業
同

業
公
會

防
制

洗
錢
與

打
擊
資

恐
之

最
新
趨

勢
3

10
8年

9月

台
灣

證
券
交

易
所

ES
G
投

資
論

壇
2

10
8年

10
月

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實

務
守

則
差

異

情
形

及
原

因

是
否

摘
要

說
明

職
稱

及
姓

名
主

辦
單

位
課

程
名

稱
時 數

進
修

日
期

獨
立

董
事

吳
正

慶

中
華

獨
立
董

事
協

會

獨
董

菁
英
研

訓
院
系

列
一

【
基
石

課
程
】

3
10

8年
11

月

台
灣

證
券
交

易
所

有
效

發
揮
董

事
職
能

宣
導

會
3

10
8年

11
月

獨
立

董
事

李
慶

超

財
團

法
人
保

險
事

業
發

展
中
心

董
事

與
監
察

人
(含

獨
立

)公
司

治
理
專

題
講

座

3
10

8年
5月

財
團

法
人
中

華
民

國
證

券
暨
期

貨
市

場
發

展
基
金

會

企
業

財
務
報

表
舞
弊

案
例

探
討

3
10

8年
12

月

(
五

)本
公

司
已

為
董

事
購

買
新

加
坡

商
美

國
國

際
產

物
保

險
股

份
有

限

公
司

之
責

任
保

險
，
投

保
金

額
共

計
美

金
一

千
萬

元
，
投

保
期

間
為

民
國

10
9
年

度
，

並
提

報
10

9
年

1
月

20
日

董
事

會
，

以
強

化
股

東
權

益
之

保
障

。

(
六

)經
理

人
參

與
公

司
治

理
有

關
之

進
修

與
訓

練
: 

職
稱

及
姓
名

主
辦

單
位

課
程

名
稱

時
數

進
修

日
期

會
計

主
管

張
希

恭

財
團

法
人
中

華

民
國

會
計
研

究

發
展

基
金
會

發
行

人
證
券

商

證
券

交
易
所

會

計
主

管
持
續

進

修
班

12
 

10
8年

1月

無
重

大
差

異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃

公
司
治
理
實

務
守
則
差
異

情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

職
稱

及
姓
名

主
辦

單
位

課
程

名
稱

時
數

進
修

日
期

稽
核

主
管

陳
堅

棟

內
部

稽
核
協

會

企
業

成
本
與

價

值
創

造
之
稽

核

實
務

研
討
 

6 
10

8年
12

月

證
券

暨
期
貨

市

場
發

展
基
金

會

稽
核

在
有
限

資

源
下

如
何
提

升

稽
核

貢
獻
與

價

值
實

務
研
習

班

6 
10

8
年

12
月

(
七
)
本
公
司
及
所
有
子
公
司
與
財
務
資
訊
透
明
有
關
人
員
，
其
取
得
主
管

機
關
指
明
之
相
關
證
照
情
形
如
下
：

中
華
民
國
會
計
師
：

1人
國
際
內
部
稽
核
師
：

3人
國
際
電
腦
稽
核
師
：

1人
國
際
內
控
自
評
師
：

1人
風
險
管
理
師
：

1人

無
重
大
差
異

九
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治
理
中
心
最
近
年
度
發
布
之
公
司
評
鑑
結
果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出
優
先
加
強
事
項
和

措
施
： 財
團
法
人
中
華
民
國
證
券
暨
期
貨
市
場
發
展
基
金
會
第
六
屆
公
司
治
理
評
鑑
結
果
為
上
櫃
公
司
排
名
前
百
分
之
二
十
之
企
業
。
本
公
司
已
於
公
司
網
站

揭
露
主
要
股
東
名
單
、
公
司
治
理
守
則
及
各
項
員
工
福
利
措
施
、
退
休
制
度
與
其
實
施
情
形
，
其
網
址
為

ht
tp

s:/
/w

w
w.

m
ot

ec
h.

co
m

.tw
/in

de
x.

ph
p；

未
來

將
於
公
司
網
站
揭
露
英
文
股
東
會
開
會
通
知
、
議
事
手
冊
及
議
事
錄
和
獨
立
董
事
與
內
部
稽
核
主
管
及
會
計
師
之
溝
通
情
形
等
。
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（五）本公司薪酬委員會之組成、職責及運作情形

1. 本公司之薪酬委員會成立於民國100年11月28日，成員人數不得少於三人，由董事

會決議委任之，並由委員互推一人擔任召集人。目前薪酬委員會委員共三人，由獨

立董事吳正慶擔任召集人，其成員資料如下：

身分別

條件

姓名

是否具有五年以上工作經驗

及下列專業資格

符合獨立性情形（註 1）

兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數

備註

商務、法

務、財務、

會計或公

司業務所

需相關料

系之公私

立大專院

校講師以

上

法官、檢察

官、律師、

會計師或

其他與公

司業務所

需之國家

考試及格

領有證書

之專門職

業及技術

人員

具 有 商

務、法務、

財務、會計

或 公 司 業

務 所 需 之

工作經驗 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

獨立董事 吳正慶            0 不適用

獨立董事 李三保            0 不適用

獨立董事 李慶超            1 不適用

註：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。
（1） 非公司或其關係企業之受僱人。

（2） 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之
子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

（3） 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十
名之自然人股東。

（4） 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親
屬。

（5） 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 
項指派代表人擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與
其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼
任者，不在此限)。

（6） 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人
或受僱人(但如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令
設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

（7）非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、
監察人(監事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法
或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

（8） 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理
人或持股 5%以上股東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過
50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置
之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

（9） 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、
法務、財務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、
董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關
法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此
限。

（10） 未有公司法第 30 條各款情事之一。
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2. 薪酬委員會之職權為擬訂下列事項之建議案：

(1) 訂定並定期檢討本公司董事、監察人及經理人年度及長期之績效目標與薪資報

酬之政策、制度、標準與結構。

(2) 定期評估本公司董事、監察人及經理人之績效目標達成情形，並訂定其個別薪

資報酬之內容及數額。前項建議案應提報董事會議決。

3. 薪資報酬委員會運作情形資訊

(1) 本公司之薪資報酬委員會委員計3人。

(2) 本屆委員任期：民國108年6月17日至民國111年6月16日，最近(108)年度薪資報

酬委員會開會6次(A)，委員資格及出席情形如下：

職稱 姓名
實際出席

次數(B) 
委託出席

次數

實際出席率

(%) 
(B/A) 

備註

召集人 吳正慶 6 0 100% 
委員 李三保 6 0 100% 
委員 李慶超 6 0 100% 

其他應記載事項：
(1) 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優
於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：
 108 年度薪酬委員會各項決議如下: 

開會日期 議案內容

所有委員意
見及公司對
委員意見之

處理
108.01.17 

(民國 108 年第一次常會) 
(1) 民國(下同)108年優秀人才留才獎金案暨

經理人獎金分配案

所
有
獨
立
董
事
核
准
通
過

108.03.14 
(民國 108 年第二次常會) 

(1) 民國(下同)107年度董事長及總經理薪酬
建議

(2) 民國(下同)108年度調薪建議
(3) 子公司「茂捷系統開發股份有限公司」(

下稱茂捷)股權激勵辦法

108.05.02 
(民國 108 年第三次常會) 

(1) 子公司茂捷系統開發股份有限公司於民
國(下同)108年現金增資員工認股，茂迪
經理人承購股數建議

(2) 民國(下同)108年經理人年度調薪建議

108.08.01 
(民國 108 年第四次常會) 

(1) 新任董事長及總經理薪酬建議
(2) 獨立董事及董事之執行職務報酬建議
(3) 經理人薪酬建議

108.08.29 
(民國 108 年第五次常會) 

(1) 擬聘蔡立夫先生擔任董事長特別助理，其
薪資待遇建議

108.10.31 
(民國 108 年第六次常會) 

(1) 擬聘王丁召先生擔任財務暨經營管理中
心副總經理一職，其薪資待遇建議

(2) 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘
明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無此
情事。
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（
六

）
履

行
社

會
責

任
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

︰

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業

社
會

責
任

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、

公
司

是
否

依
重

大
性

原
則

，
進

行
與

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社
會

及
公

司
治

理
議

題
之

風
險

評
估

，
並

訂
定

相
關

風
險

管
理

政
策

或
策

略
？


本

公
司

及
所

有
子

公
司

針
對

環
境

相
關

議
題

具
體

執
行

空
汙

、
水

汙
防

制
、
廢

棄
物

資
源

化
再

利
用

及
碳

管
理

..等
均

有
持

續
性

符
合

或
優

於
廠

區
對

應
之

法
訂

排
放

標
準

。
社

會
及

公
司

治
理

則
針

對

員
工

關
懷

、
友

善
職

場
、

社
會

回
饋

與
參

與
、

營
運

持
續

管
理

、

經
濟

效
益

及
供

應
鏈

管
理

等
不

同
面

向
具

體
執

行
。

執
行

成
效

及

政
策

，
請

參
閱

本
公

司
10

7年
「

茂
迪

企
業

社
會

責
任

報
告

書
」
，

本
公

司
企

業
社

會
責

任
報

告
書

通
過

台
灣

檢
驗

科
技

股
份

有
限

公

司
(S

G
S)

 A
A

10
00

保
證

標
準

(2
00

8)
 ty

pe
2高

度
等

級
認

證
。

無
重

大
差

異

二
、

公
司

是
否

設
置

推
動

企
業

社
會

責
任

專
（

兼
）

職
單

位
，

並
由

董
事

會
授

權
高

階
管

理
階

層
處

理
，

及
向

董
事

會
報

告
處

理
情

形
？


本

公
司

成
立
『

永
續

茂
迪

委
員

會
』，

以
做

為
企

業
社

會
責

任
之

運

作
中

心
，

由
各

功
能

組
織

推
派

代
表

擔
任

委
員

，
不

定
期

召
開

會

議
，

依
G

R
I相

關
規

範
進

行
員

工
、

股
東

、
客

戶
、

供
應

商
、

政

府
、

社
會

等
利

害
關

係
者

分
析

，
從

上
而

下
宣

導
茂

迪
追

求
永

續

發
展

的
願

景
，

針
對

環
境

保
護

、
員

工
照

顧
與

社
會

參
與

，
規

劃

執
行

方
案

與
編

撰
企

業
社

會
責

任
報

告
書

，
必

要
時

向
董

事
會

報

告
執

行
成

果
。

無
重

大
差

異

三
、

環
境

議
題

（
一

）
公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制
度

？

（
二

）
公

司
是

否
致

力
於

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
，

並
使

用
對

環
境

負
荷

衝
擊

低
之

再
生

物
料

？

 

(一
)本

公
司

已
通

過
IS

O
 1

40
01

:2
01

5(
20

18
09

15
~2

02
11

01
4)
管

理
系

統
驗

證
，
並

依
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制
度

。

(二
)一

直
以

來
，
本

公
司

持
續

實
施

多
項

節
能

措
施
，
包

含
設

備
運

轉
最

佳
化

與
照

明
管

理
，

10
7年

度
共

節
電

32
4,

32
4度

電
，
能

源
使

用
量

減
少

11
67

.5
7G

J；
實

施
水

資
源

減
量

回
收

再
利

用

計
畫
，
將

各
製

程
廢

水
回
收

再
利

用
，
並

持
續

循
環
使

用
，
可

提
升

製
程

水
回

收
率

，
並

減
少

自
來

水
使

用
量

與
廢

水
排

放

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業

社
會

責
任

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

（
三

）
公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛
在

風
險

與
機

會
，

並
採

取
氣

候
相

關
議

題
之

因
應

措
施

？

（
四

）
公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

、
用

水
量

及
廢

棄
物

總
重

量
，

並
制

定
節

能
減

碳
、

溫
室

氣
體

減
量

、
減

少
用

水
或

其
他

廢
棄

物
管

理
之

政

策
？

 

量
，
於

10
7年

度
共

節
水

1,
19

7千
噸
；
推

動
廢

棄
物

減
量

及
回

收
再

利
用

，
10

7年
度

廢
棄

物
回

收
再

利
用

比
率

為
73

.4
2%

。

(三
)本

公
司

因
應

氣
候

變
遷

對
企

業
現

在
及

未
來

的
潛

在
風

險
與

機
會

，
並

採
取

氣
候

相
關

議
題

之
因

應
措

施
如

:空
汙

染
及

水

汙
染

防
治
、
廢

棄
物

減
量
及

回
收

再
利

用
、
節

能
減

碳
…

等
。

(四
)本

公
司

依
循

IS
O

 1
40

64
-1
組

織
型

溫
室

氣
體

盤
查

標
準

程

序
，
盤

查
茂

迪
台

灣
各

廠
區

之
溫

室
氣

體
排

放
量
，
通

過
第

三

方
驗

證
機

構
對

盤
查

程
序

及
結

果
之

查
證

並
取

得
聲

明
書

(聲
明

書
編

號
 T

W
19

/0
01

10
G

G
)，

作
為

自
身

節
能

減
碳

的
第

一

步
，
這

樣
的

做
法

獲
得

政
府
、
國

內
外

綠
色

團
體
、
主

要
投

資

人
與

客
戶

的
認

同
。
相

關
用

水
量

及
廢

棄
物

總
重

量
與

制
定

節

能
減

碳
、
溫

室
氣

體
減

量
、
減

少
用

水
或

其
他

廢
棄

物
管

理
之

政
策

及
成

效
請

參
閱

本
公

司
10

6及
10

7年
企

業
社

會
責

任
報

告
書

。
(1

08
年

企
業

社
會

責
任

報
告

書
於

10
9.

6.
30

前
公

告
) 

無
重

大
差

異

四
、

社
會

議
題

（
一

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定
相

關
之

管
理

政
策

與
程

序
？


(一

)本
公

司
及

所
有

子
公

司
皆

依
據

勞
動

相
關

法
規

、
政

府
頒

布

的
相

關
法

令
且

支
持

並
尊

重
國

際
相

關
勞

動
人

權
規

範
，

包

括
國

際
勞

工
組

織
三

方
原

則
宣

言
、

聯
合

國
世

界
人

權
宣

言
，
透

過
公

司
內

部
員

工
手

冊
之

宣
導
，
並

保
障

勞
工

人
權
，

確
信

每
位

員
工

均
受

到
公

平
的

人
道

對
待

與
尊

重
，

制
定

相

關
辦

法
以

使
員

工
管

理
有

所
依

據
與

遵
循

，
並

訂
定

「
性

騷

擾
防

治
措

施
、

申
訴

及
懲

戒
辦

法
」

，
以

維
護

女
性

同
仁

權

益
。

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業

社
會

責
任

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

措
施

（
包

括
薪

酬
、
休

假
及

其
他

福
利

等
），

並
將

經
營

績
效

或
成

果
適

當
反

映
於

員
工

薪
酬

？

（
三

）
公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之
工

作
環

境
，

並
對

員
工

定
期

實
施

安
全

與
健

康
教

育
？

 

(二
)本

公
司

訂
定

及
實

施
合

理
員

工
福

利
措

施
說

明
如

下
: 

1.
本

公
司

為
獎

勵
員

工
創

造
績

效
、
長

期
投

入
、
讓

人
才

願

意
與

公
司

一
起

成
長
，
乃

依
員

工
的

專
業

知
識

技
能
、
工

作
職

掌
及

績
效

表
現
，
並

結
合

公
司

營
運

目
標
，
決

定
其

總
體

薪
酬
，
不

因
性

別
、
宗

教
、
種

族
、
國

籍
、
黨

派
之

差
異

而
有

所
不

同
。
同

時
參

照
各

地
法

令
、
業

界
實

務
及

各
子

公
司

之
營

運
績

效
，
訂

定
合

理
且

具
競

爭
力

之
薪

資

水
準

。

2.
本

公
司

積
極

促
進

良
好

的
員

工
福

利
，
除

了
設

有
休

閒
活

動
中

心
、
便

利
超

商
及

圖
書

室
外
，
亦

設
立

職
工

福
利

委

員
會
，
統

籌
規

劃
辦

理
員

工
福

利
措

施
活

動
；
此

外
，
亦

發
放

予
員

工
生

日
禮

券
及

節
慶

禮
券
，
並

提
供

婚
喪

喜
慶

和
傷

病
急

難
等

相
關

補
助
，
營

造
對

員
工

關
懷

之
支

持
環

境
。

(三
) 
本

公
司

照
顧

員
工

安
全

與
健

康
作

法
：

1.
定

期
實

施
廠

區
作

業
環

境
檢

測
，

並
適

時
改

善
缺

失
；

確

保
符

合
法

令
規

定
及

員
工

安
全

與
健

康
。

  
  

2.
定

期
辦

理
各

項
安

全
訓

練
，

如
消

防
及

緊
急

應
變

演
練

等
，

並
即

時
公

告
警

示
廠

區
作

業
項

目
區

域
，

以
提

升
員

工
的

安
全

意
識

。

  
  

3.
提

供
多

樣
健

康
管

道
（

辦
理

健
康

講
座

及
健

康
促

進
活

動
、
健

康
諮

詢
服

務
、
舉

辦
運

動
競

賽
和

設
立

社
團

等
）
，

並
對

員
工

健
康

分
級

進
行

個
案

管
理

，
促

進
員

工
身

心
健

康
。

  
  

4.
提

供
優

於
法

規
頻

率
的

每
年

一
次

健
康

檢
查

外
，

更
依

照

健
檢

分
析

結
果

及
相

關
資

料
，

規
劃

出
符

合
員

工
需

求
的

健
康

促
進

活
動

。
更

每
年

創
新

規
劃

每
季

主
題

，
依

主
題

無
重

大
差

異

-34-



評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業

社
會

責
任

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

（
四

）
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓
計

畫
？



辦
理

各
類

活
動

，
不

斷
創

新
及

修
正

活
動

內
容

，
並

提
供

員
工

多
元

化
的

健
康

資
訊

管
道

。

  
  

5.
導

入
電

子
化

的
健

康
管

理
平

台
，

讓
員

工
可

不
受

輪
班

限

制
，

隨
時

清
楚

掌
握

自
身

的
健

康
狀

況
、

便
利

取
得

所
需

的
健

康
資

訊
，

以
進

行
完

善
的

自
主

健
康

管
理

。
針

對
不

同
族

群
個

案
，
亦

進
行

相
對

應
的

健
康

管
理

內
容
，
例

如
：

員
工

個
人

疾
病

諮
詢

及
管

理
、

心
血

管
疾

病
高

危
險

群
個

案
管

理
、
慢

性
病

個
案

管
理
、
特

殊
作

業
分

級
健

康
管

理
、

孕
產

婦
關

懷
及

健
康

管
理

、
職

業
傷

病
個

案
管

理
等

，
所

有
健

康
管

理
資

料
皆

妥
善

保
存

。

  
  

6.
本

公
司

及
所

有
子

公
司

積
極

朝
健

康
職

場
邁

進
，

南
科

各

廠
區

皆
獲

得
「

健
康

促
進

標
章

」
認

證
且

獲
頒

國
民

健
康

署
之

「
健

康
標

竿
獎

」
、
「

健
康

管
理

獎
」

之
殊

榮
。

(四
)茂

迪
重

視
人

才
發

展
、

不
斷

力
求

專
業

能
力

的
精

進
，

台
灣

及
中

國
地

區
提

供
一

個
系

統
化

的
學

習
制

度
與

環
境

，
促

進

員
工

主
動

學
習

、
主

管
提

供
協

助
的

文
化

，
以

同
時

滿
足

公

司
經

營
及

個
人

發
展

需
求

。
職

涯
發

展
培

訓
範

圍
涵

蓋
績

效

管
理

制
度

中
的

個
人

發
展

、
多

元
化

的
學

習
課

程
、

員
工

進

修
教

育
協

助
..等

不
同

層
級

別
的

學
習
。
根

據
個

人
職

涯
發

展

及
工

作
所

需
、

績
效

評
核

結
果

安
排

公
司

的
訓

練
計

畫
，

內

容
亦

包
含

如
自

身
權

益
、

工
安

、
職

安
法

及
勞

基
法

等
人

權

相
關

的
教

育
訓

練
。

台
灣

地
區

也
成

立
了

全
公

司
性

的
專

業

技
術

訓
練

委
員

會
，

委
員

會
由

單
位

代
表

共
同

組
成

，
以

加

強
公

司
內

部
專

業
知

識
傳

承
及

專
業

人
員

有
組

織
地

培
訓

。

無
重

大
差

異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業

社
會
責
任
實
務
守
則
差

異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

（
五
）
對
產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與
安
全
、
客
戶
隱

私
、

行
銷

及
標

示
，

公
司

是
否

遵
循

相
關

法
規

及
國

際

準
則

，
並

制
定

相
關

保
護

消
費

者
權

益
政

策
及

申

訴
程
序
？

（
六

）
公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政
策

，
要

求
供

應
商

在
環

保
、

職
業

安
全

衛
生

或
勞

動
人

權
等

議
題

遵

循
相
關
規
範
，
及
其
實
施
情
形
？

 

(五
)本

公
司
及
所
有
子
公
司
藉
由
制
訂
標
準
客
訴
作
業
程
序
，
妥

善
判
斷
責
任
歸
屬
解
決
問
題
。
並
調
查
客
戶
滿
意
度
和
追
蹤

問
題
，
研
擬
改
進
作
法
，
預
防
類
似
問
題
發
生
。

(六
)本

公
司
及
所
有
子
公
司
藉
由
制
訂
承
攬
商
環
境
及
安
全
衛
生

管
理
程
序
要
求
承
攬
商
遵
循
，
若
有
相
關
違
反
事
項
，
則
開

罰
並
要
求
承
攬
商
於
每
年
的
協
議
組
織
會
議
中
說
明
並
檢
討

其
措
施
。

無
重
大
差
異

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

企
業

社
會

責
任

報
告

書
等

揭
露

公
司

非

財
務

資
訊

之
報

告
書

？
前

揭
報

告
書

是
否

取
得

第

三
方
驗
證
單
位
之
確
信
或
保
證
意
見
？


10

8年
6月

推
出
「

20
18
年
茂
迪
企
業
社
會
責
任
報
告
書
」，

並
完
成

台
灣
檢
驗
科
技
股
份
有
限
公
司

(S
G

S)
之
查
證
，
確
保

報
告
中
所
有

財
務
、
環
境
及
社
會
面
資
訊
數
據
的
正
確
性
，
符
合

G
R

I S
ta

nd
ar

ds
 

Co
re
核

心
選

項
與

A
A

10
00

保
證

標
準

(2
00

8)
 t

yp
e2
高

度
等

級
認

證
。

無
重
大
差
異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業

社
會

責
任

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

六
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

企
業

社
會

責
任

實
務

守
則

」
定

有
本

身
之

企
業

社
會

責
任

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：

本
公

司
企

業
社

會
責

任
之

做
法

符
合

上
市

上
櫃

公
司

企
業

社
會

責
任

實
務

守
則

。

七
、

其
他

有
助

於
瞭

解
企

業
社

會
責

任
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：

1.
環

境
保

護
：

(1
)本

公
司

於
民

國
99

年
8月

完
成

全
球

第
一

片
太

陽
能

電
池

碳
足

跡
(C

ar
bo

n 
Fo

ot
pr

in
t)驗

證
。
產

品
碳

足
跡

代
表

產
品

從
原

料
開

採
、
製

造
、
使

用
到

廢
棄

回

收
過

程
中
，
直

接
或

間
接

產
生

之
二

氧
化

碳
排

放
總

量
。
經

分
析

後
，
在

太
陽

能
系

統
發

電
的

20
年

(保
守

估
計

)中
的

前
3至

4年
，
便

可
償

還
生

產
造

成
的

二
氧

化
碳

排
放

量
，
償

還
後

的
17

至
16

年
則

是
潔

淨
發

電
。
藉

由
產

品
碳

足
跡

的
計

算
，
量

化
製

造
過

程
的

環
境

負
荷
，
檢

視
各

年
度

製
程

改
善

和
新

技
術

開
發

的
碳

排
放

減
量

之
成

效
，

並
將

具
體

成
果

呈
現

在
「

茂
迪

永
續

環
境

報
告

書
」

。

(2
)本

公
司

於
民

國
10

0年
1月

建
置

完
成

廠
房

溫
室

氣
體

盤
查

系
統

(IS
O

14
06

4-
1)
，

並
通

過
SG

S、
BS

I等
國

際
驗

證
公

司
查

證
(政

府
認

可
的

TA
F等

級
)。

每

年
持

續
完

成
溫

室
氣

體
盤

查
並

通
過

查
證

。

溫
室

氣
體

盤
查

提
供

廠
內

排
放

資
訊
，
讓

公
司

了
解

主
要

排
放

源
以

建
立

減
量

計
劃
，
政

府
已

建
置

國
家

溫
室

氣
體

登
錄

平
台
，
並

宣
導

相
關

產
業

上
傳

具

有
TA

F等
級

之
盤

查
碳

排
放

量
，
作

為
規

劃
全

國
產

業
碳

減
量

對
策

之
依

據
。
雖

然
目

前
尚

未
強

制
執

行
上

傳
程

序
，
但

茂
迪

已
完

成
盤

查
且

每
年

進
行

外

部
查

證
，
目

前
二
、
五

廠
皆

已
通

過
查

證
，
奠

定
溫

室
氣

體
排

放
量

基
準
，
並

將
其

納
入

環
境

管
理

系
統

(IS
O

 1
40

01
)年

度
目

標
中
，
訂

定
節

能
、
節

水
、

省
資

源
、

減
廢

之
標

準
，

每
月

定
期

追
蹤

改
善

。

(3
)公

開
發

行
企

業
社

會
責

任
報

告
書

，
並

取
得

第
三

公
正

單
位

(S
G

S)
之

查
證

，
揭

露
本

公
司

及
所

有
子

公
司

在
「

管
理

經
濟

」
、

「
社

會
責

任
」

及
「

環
境

永
續

」
的

工
作

資
訊

和
努

力
成

果
。

(4
)本

公
司

於
10

4
年

完
成

太
陽

能
矽

晶
片

與
太

陽
能

電
池

片
水

足
跡

盤
查

，
並

依
IS

O
-1

40
64

:2
01

4
產

品
水

足
跡

盤
查

準
則

，
成

為
全

球
第

一
片

取
得

水
足

跡
認

證
的

太
陽

能
電

池
 (

IM
15

6
系

列
)。

茂
迪

藉
此

評
估

提
升

水
資

源
使

用
效

率
，

並
將

持
續

以
符

合
環

保
法

規
和

環
境

友
善

策
略

的
綠

色
製

程
生

產
產

品
，

以
成

為
國

內
同

業
間

善
盡

企
業

社
會

責
任

的
標

竿
。

(5
)1

06
年

以
IS

O
-1

40
67

產
品

碳
足

跡
查

證
為

查
證

標
準
，
完

成
多

晶
太

陽
能

電
池

系
列

(IM
15

6
系

列
)與

單
晶

太
陽

能
電

池
系

列
(X

S1
56

系
列

含
PE

RC
)之

第
三

公
證

單
位

查
證

。

2.
社

會
參

與
：

本
公

司
於

民
國

95
年

成
立
『

茂
迪

文
化

藝
術

基
金

會
』，

旨
在

推
廣

科
普

教
育
、
參

與
社

區
總

體
營

造
、
支

持
優

質
的

藝
文

活
動
，
善

盡
本

公
司

身
為

企
業

公
民

的
責

任
。

基
金

會
10

7年
度

主
辦

和
支

持
的

活
動

如
下

：

(1
) 主

辦
「

茂
迪

關
懷

系
列

科
普

講
座

—
科

學
就

在
生

活
中

」
」
，

邀
請

孫
維

新
、

蕭
俊

傑
、

顏
聖

紘
擔

任
主

講
人

，
啟

發
下

一
代

的
科

學
力

，
培

養
不

凡
視

野
，

適
合

親
子

參
與

和
共

學
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業

社
會

責
任

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(2
) 主

辦
「

南
科

太
陽

能
模

型
車

親
子

挑
戰

營
」
透

過
親

子
動

手
組

裝
模

型
車
，
認

識
太

陽
能

發
電

原
理

和
輪

軸
相

關
知

識
，
寓

教
於

樂
，
是

南
科

園
區

最
重

要

的
年

度
活

動
之

一
。

10
7年

，
參

加
人

數
達

預
定

85
0人

，
滿

意
度

超
過

85
%
。

(3
) 主

辦
｢偏

鄉
關
懷
系
列
—
太
陽
能
之
旅
｣，

邀
請
台
南
市
和
高
雄
市
偏
遠
地
區
的
學
校
參
與
，
認
識
太
陽
能
、
自
己
動
手
組
裝
太
陽
能
競
速
車
、
參
觀
參
觀

莫

拉
克

風
災

重
建

展
、

欣
賞

立
體

電
影

。
10

7年
總

計
6所

學
校

，
共

23
0位

小
學

生
和

老
師

參
與

。

(4
) 主

辦
｢茂

迪
志

工
，
有

你
真

好
｣活

動
，
鼓

勵
員

工
從

事
公

益
服

務
，
利

用
假

日
和

個
人

休
假
，
向

群
眾

推
廣

太
陽

能
相

關
知

識
，
帶

領
偏

鄉
學

童
認

識
太

陽

能
。

對
於

太
陽

能
科

普
教

育
的

推
廣

，
具

有
長

遠
且

持
續

的
影

響
力

。
10

7年
志

工
參

與
的

服
務

共
計

66
人

次
，

服
務

時
數

22
3小

時
。

(5
) 參

與
鄰

近
學

校
的

綠
能

教
育

推
廣

活
動

，
培

育
太

陽
能

種
子

教
師

以
及

讓
更

多
學

生
認

識
太

陽
能

。
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（
七

）
履

行
誠

信
經

營
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

本
公

司
及

所
有

子
公

司
信

守
承

諾
，

正
直

行
事

，
堅

持
高

度
職

業
道

德
。

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信

經
營

守
則

差
異

情
形

及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、

訂
定

誠
信

經
營

政
策

及
方

案

（
一

）
公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於
規

章
及

對
外

文
件

中
明

示
誠

信
經

營
之

政
策

、
作

法
，

以
及

董
事

會
與

高
階

管
理

階
層

積
極

落
實

經
營

政

策
之

承
諾

？

（
二

）
公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分
析

及
評

估
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風
險

之

營
業

活
動

，
並

據
以

訂
定

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
，

且

至
少

涵
蓋

「
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
」

第
七

條

第
二

項
各

款
行

為
之

防
範

措
施

？

（
三

）
公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實

執
行

，
並

定
期

檢
討

修
正

前
揭

方
案

？

  

(一
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

根
據

核
心

價
值

之
「

誠
信

正
直

」

制
定
「

茂
迪

從
業

道
德

規
範

」
辦

法
，
並

於
公

司
網

站
、

年
報

、
內

部
規

章
或

其
他

文
宣

上
揭

露
本

公
司

及
所

有

子
公

司
誠

信
經

營
之

政
策

。
. 

(二
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

於
「

茂
迪

從
業

道
德

規
範

」
中

明
確

規
範

員
工

均
應

信
守

承
諾
，
正

直
行

事
，
不

欺
騙

，

不
蒙

蔽
，
並

分
別

依
信

守
從

業
道

德
、
迴

避
利

益
衝

突
、

餽
贈

與
業

務
款

待
及

保
密

責
任

等
明

訂
行

為
指

南
、

違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
。

為
提

倡
並

宣
導

從
業

道
德

行

為
，

除
將

此
規

範
公

佈
在

公
司

內
部

網
站

供
同

仁
隨

時

查
詢

，
同

時
對

每
位

同
仁

均
進

行
公

司
核

心
價

值
及

遵

循
制

度
之

宣
導

。
為

防
止

同
仁

違
反

從
業

道
德

行
為

，

本
公

司
及

所
有

子
公

司
於

新
人

訓
練

課
程

中
設

計
課

程
，

讓
所

有
新

進
同

仁
於

加
入

後
即

了
解

茂
迪

對
此

規

範
的

重
視

與
執

行
的

決
心

。

(三
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

已
於

「
茂

迪
從

業
道

德
規

範
」

採
行

相
關

防
範

措
施

。

無
重

大
差

異

二
、

落
實

誠
信

經
營

（
一

）
公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與
往

來
交

易
對

象
簽

訂
之

契
約

中
明

訂
誠

信
行

為
條

款
？


(一

)
本

公
司

於
「

授
信

管
理

辦
法

」
中

規
範

本
公

司
及

所
有

子
公

司
與

他
人

訂
定

契
約

時
，

應
充

分
了

解
對

方
之

誠

信
經

營
狀

況
，

並
宜

將
誠

信
經

營
納

入
契

約
條

款
或

明

訂
誠

信
行

為
條

款
。

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信

經
營

守
則

差
異

情
形

及

原
因

是
否

摘
要

說
明

（
二

）
公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責
單

位
，
並

定
期

(至
少

一
年

一
次

)向
董

事
會

報
告

其
誠

信
經

營
政

策
與

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
及

監
督

執
行

情

形
？

（
三

）
公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述

管
道

，
並

落
實

執
行

？

（
四

）
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制

度
、

內
部

控
制

制
度

，
並

由
內

部
稽

核
單

位
依

不
誠

信

行
為

風
險

之
評

估
結

果
，

擬
訂

相
關

稽
核

計
畫

，
並

據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託

會
計

師
執

行
查

核
？

  

(二
)本

公
司

指
定

人
資

處
為

權
責

單
位

，
辦

理
規

章
修

訂
、

執
行

、
解

釋
、

諮
詢

服
務

暨
通

報
作

業
，

必
要

時
向

董

事
會

報
告

執
行

情
形

。

(三
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

於
「

茂
迪

從
業

道
德

規
範

」
中

明
確

規
範

應
迴

避
利

益
衝

突
，

同
仁

於
執

行
業

務
時

如

遇
利

害
衝

突
情

況
，

應
事

先
或

至
遲

不
得

超
過

知
悉

或

發
生

後
5
天

內
主

動
向

人
資

處
申

報
。

除
了

於
新

人
入

職
時

要
求

「
迴

避
利

益
衝

突
」

申
報

，
每

年
亦

定
期

進

行
申

報
作

業
，

並
針

對
主

管
以

及
高

風
險

族
群

要
求

10
0%

申
報

，
若

發
現

有
潛

在
利

益
衝

突
即

進
行

相
關

處

理
程

序
。

(四
)本

公
司

落
實

之
相

關
作

法
如

下
：

1.
本

公
司

及
重

要
子

公
司

會
計

制
度

係
參

照
主

管
機

關

發
布

之
會

計
準

則
、
解

釋
令

等
進

行
建

置
，
且

依
此

執

行
日

常
會

計
作

業
。

2.
本

公
司

及
重

要
子

公
司

業
依

主
管

機
關

規
定
，
依

其
本

身
內

部
重

要
管

控
項

目
訂

定
相

關
內

部
控

制
制

度
，
並

不
定

期
檢

討
設

計
是

否
完

善
，
以

確
保

制
度

持
續

有
效

運
作

。

3.
內

部
稽

核
單

位
依

據
風

險
評

估
結

果
擬

訂
年

度
稽

核

計
畫

，
風

險
評

估
項

目
之

一
即

為
高

階
主

管
(含

董
監

事
)關

注
項

目
，
其

業
已

包
含

高
階

主
管

(含
董

監
事

)對
於

不
誠

信
及

舞
弊

風
險

之
考

量
與

重
視
，
內

部
稽

核
單

位
依

年
度

計
畫

執
行

查
核

作
業

並
於

查
核

過
程

中
注

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信

經
營

守
則

差
異

情
形

及

原
因

是
否

摘
要

說
明

（
五

）
公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？



意
是

否
有

不
誠

信
行

為
之

情
事

發
生
，
查

核
結

果
及

改

善
方

案
會

呈
報

董
事

會
及

管
理

階
層
，
以

落
實

稽
核

成

效
。
此

外
，
公

司
每

年
皆

會
執

行
內

部
控

制
制

度
自

行

評
估
，
藉

以
檢

視
現

行
內

部
控

制
制

度
設

計
及

執
行

之

有
效

性
，

並
依

評
估

結
果

出
具

內
控

聲
明

書
。

(五
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

於
新

人
訓

練
課

程
中

設
計

課

程
，

讓
所

有
新

進
同

仁
於

加
入

後
即

了
解

茂
迪

對
此

規

範
的

重
視

與
執

行
的

決
心

。

此
外

，
對

於
在

職
同

仁
，

公
司

每
年

度
都

會
進

行
茂

迪

從
業

道
德

規
範

宣
導

，
內

容
包

括
重

申
公

司
的

核
心

價

值
、

誠
信

原
則

、
公

司
治

理
等

。

無
重

大
差

異

三
、

公
司

檢
舉

制
度

之
運

作
情

形

（
一

）
公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉

管
道

，
及

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之

受
理

專

責
人

員
？

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程

序
、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機

制
？

 

（
三

）
公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之

措
施

？

  

(一
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

於
「

茂
迪

從
業

道
德

規
範

」
、

「
工

作
規

則
」

，
以

及
「

獎
懲

辦
法

」
中

明
訂

懲
戒

及

申
訴

制
度

，
並

向
全

體
同

仁
公

告
宣

達
。

(二
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

於
「

茂
迪

從
業

道
德

規
範

」
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

及
相

關
保

密

機
制

。

(三
)本

公
司

及
所

有
子

公
司

已
於

「
茂

迪
從

業
道

德
規

範
」

明
訂

公
司

將
盡

力
保

護
呈

報
者

之
身

分
不

被
揭

露
。

無
重

大
差

異

四
、

加
強

資
訊

揭
露

（
一

）
公

司
是

否
於

其
網

站
及

公
開

資
訊

觀
測

站
，

揭
露

其
所

定
誠

信
經

營
守

則
內

容
及

推
動

成
效

？


本
公

司
定

期
揭

露
具

攸
關

性
及

可
靠

之
企

業
社

會
責

任
相

關

資
訊

，
並

強
化

與
利

害
關

係
人

之
溝

通
，

包
含

「
茂

迪
從

業

道
德

規
範

」
及

「
企

業
社

會
責

任
報

告
書

」
均

揭
露

於
公

司

無
重

大
差

異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信

經
營

守
則

差
異

情
形

及

原
因

是
否

摘
要

說
明

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

之
公

司
治

理
專

區
，

相
關

路
徑

：

ht
tp

://
w

w
w.

m
ot

ec
h.

co
m

.tw
/tw

/c
iti

ze
ns

hi
p.

ph
p 

五
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
定

有
本

身
之

誠
信

經
營

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：

請
詳

上
述

各
欄

。

六
、

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
誠

信
經

營
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：（
如

公
司

檢
討

修
正

其
訂

定
之

誠
信

經
營

守
則

等
情

形
）

1.
 本

公
司

遵
守

公
司

法
、

證
券

交
易

法
、

商
業

會
計

法
、

上
市

上
櫃

相
關

規
章

或
其

他
商

業
行

為
有

關
法

令
，

以
作

為
落

實
誠

信
經

營
之

基
本

。

2.
 本

公
司
「

董
事

會
議

事
規

則
」
中

訂
有

董
事

利
益

避
制

度
，
董

事
對

於
董

事
會

事
項
，
與

其
自

身
或

其
代

表
之

法
人

有
利

害
關

係
者
，
應

於
當

次
董

事
會

說
明

其

利
害

關
係

之
重

要
內

容
，

如
有

害
於

公
司

利
益

之
虞

時
，

不
得

加
入

討
論

及
表

決
，

且
討

論
及

表
決

時
應

予
迴

避
，

並
不

得
代

理
其

他
董

事
行

使
其

表
決

權
。

（
八

）
公

司
如

有
訂

定
公

司
治

理
守

則
及

相
關

規
章

者
，
應

揭
露

其
查

詢
方

式
：
本

公
司

訂
立
「

公
司

治
理

實
務

守
則

」
，
相

關
措

施
皆

依
據
「

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

」
之

精
神

及
規

範
執

行
，
本

公
司

網
站
「

投
資

人
專

區
」
，
設

有
「

公
司

治
理

」
專

區
，
供

投
資

人
下

載
公

司
治

理
相

關
規

章
。
其

網
址

為
ht

tp
s:

//
ww

w.
mo

te
ch

.c
om

.t
w/

po
li

ci
es

.p
hp

；
亦

可
至

公
開

資
訊

觀
測

站
公

司
治

理
專

區
查

詢
。

 

（
九

）
其

他
足

以
增

進
對

公
司

治
理

運
作

情
形

之
瞭

解
的

重
要

資
訊

，
得

一
併

揭
露

：
無
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】（十）內部控制制度執行狀況 

1.內部控制聲明書

茂迪股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：一○九年三月十九日

本公司民國一○八年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、 本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之

責任，本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲

利、績效及保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相

關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、 內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度

亦僅能對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況

之改變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制

度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、 本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處

理準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之

設計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，

係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環

境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成

要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、 本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計

及執行的有效性。

五、 本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國一○八年十二月三十一日的

內部控制制度(含對子公司之監督與管理)，包括瞭解營運之效果及效率目

標達成之程度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令

規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確

保上述目標之達成。

六、 本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上

述公開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、

第三十二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國一○九年三月十九日董事會通過，出席董事七人

均同意本聲明書之內容，併此聲明。
茂迪股份有限公司

董事長： 簽章

總經理： 簽章
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2. 委託會計師審查內部控制制度者，應揭露會計師查核報告

本公司未委託會計師審查內部控制制度。

（十一）最近年度及截至年報刊印日止，公司及內部人員依法被處罰、公司對其內部人員違

反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形

本公司業已於『茂迪從業道德規範』、『工作規則』以及『獎懲辦法』中明訂懲戒

及申訴制度，並向全體同仁(含重要子公司)公告宣達。民國 108 年公司內部同仁並

無因違反法令而致重大處罰之情事發生，至於同仁若有因違反內部控制之相關事項

則依公司內部規定處理並建立改善機制以防再發生。

（十二）最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議

1. 108 年 6 月 17 日股東常會重要決議事項及執行情形

重 要 決 議

(1) 承認民國107年度營業報告書及財務報表案。

執行情形：照案通過。

(2) 承認民國107年度虧損撥補案。

執行情形：照案通過。

(3) 通過修訂本公司「公司章程」部分條文案。

執行情形：照案通過。

(4) 通過修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部分條文案。

執行情形：照案通過。

(5) 通過修訂本公司「從事衍生性商品交易處理辦法」部分條文案。

執行情形：照案通過。

(6) 通過修訂本公司「資金貸與他人作業程序」部分條文案。

執行情形：照案通過。

(7) 通過修訂本公司「背書保證作業程序」部分條文案。

執行情形：照案通過。

(8) 改選董事案。

選舉結果：曾永輝先生、李智貴先生、黃少華先生、呂明孝先生當選董事；

吳正慶先生、李三保先生、李慶超先生當選獨立董事。

(9) 通過解除新任董事競業禁止案。

執行情形：照案通過。

2. 董事會重要決議

召開日期 重 要 決 議

108.01.04 
(1) 孫公司茂誠擬參與左營海軍基地投標案

(2) 擬合併吸收茂迪投資有限公司(以下簡稱茂迪投資)案

108.01.21 

(1)  民國(下同) 108年優秀人才激勵獎金案暨經理人獎金分配案

(2)  擬提請董事會同意本公司民國一○八年度之營運計畫案

(3)  擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部分條文案

(4)  擬提請董事會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有限公司」對子公司「

茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」背書保證額度人民幣參仟萬元案

(5)  擬提請董事會同意修訂本公司「公司治理實務守則」案

(6)  擬提請董事會同意本公司擬申請授信額度案

(7)  擬提請董事會同意本公司擬對子公司 Motech Japan, Inc. 解除背書
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召開日期 重 要 決 議

108.01.21 

保證額度美金肆佰萬元整

(8)  擬提請董事會同意子公司「茂迪(蘇州)新能源有限公司」(以下簡稱

『SNE』)對集團公司「茂迪(馬鞍山)能源科技有限公司」(以下簡稱

『能源科技』)現金增資案

(9)  擬提請董事會同意「茂迪(蘇州)新能源有限公司」(以下簡稱SNE)成
立新公司案

(10) 擬提請董事會同意「茂迪(蘇州)新能源有限公司」(以下簡稱SNE)
處分資產案

(11) 擬提請同意對子公司「茂捷系統開發股份有限公司」(以下簡稱茂捷

)現金增資

108.03.18 

(1) 檢呈民國107年度董事長及總經理薪酬建議

(2)  檢呈民國108年度調薪建議

(3)  檢呈子公司「茂捷系統開發股份有限公司」(下稱茂捷)員工認股辦

法

(4)  擬提請董事會同意民國(下同)一○八年股東常會召集事由及股東常

會日期和地點

(5)  擬提請董事會同意註銷本公司收回之限制員工權利新股案

(6)  擬提請董事會同意民國(以下同)一○七年度營業報告書

(7)  擬提請董事會同意本公司民國107年度之個體財務報告及合併財務

報告案

(8)  擬提請董事會同意民國107年度虧損撥補案

(9)  民國一○七年度資產減損情形報告

(10) 擬提請董事會同意修訂本公司「公司章程」部分條文案

(11) 擬提請董事會同意修訂「從事衍生性商品交易處理辦法」案

(12) 因應公司法修法擬變更子公司董監人數及開會形式

(13) 擬修訂子公司茂捷系統開發股份有限公司(以下簡稱茂捷)「取得或

處分資產處理程序」部分條文案

(14) 擬提請董事會同意修訂大陸子公司取得或處分資產處理程序部分條

文案

(15) 擬提請董事會同意本公司擬申請授信額度案

(16) 擬請董事會同意改派轉投資廣閎科技股份有限公司(以下簡稱廣閎)
法人代表

(17) 擬提請董事會同意本公司對子公司「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司

」(以下簡稱MAS)，申請總資金貸與額度人民幣參仟萬元，期限為

12個月

(18) 擬提請董事會會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有限公司」對子公司

「茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」部份背書保證額度人民幣參仟萬

元案

(19) 擬提請董事會同意修訂「背書保證作業程序」案

(20) 擬提請董事會同意修訂「資金貸與他人作業程序」案

(21) 擬提請董事會同意本公司之資本支出預算追加案

(22) 擬提請通過董事會提名之董事(含獨立董事)候選人名單

(23) 擬提報解除本公司新任董事競業禁止案

(24) 擬提請董事會同意「民國107年度內部控制制度聲明書」
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召開日期 重 要 決 議

(25) 擬提請董事會同意馬鞍山經濟技術開發區建設投資有限公司（以下

簡稱「開發區」收購「茂迪(馬鞍山)能源科技有限公司」(以下簡稱

『能源科技』)在建工程案

108.05.06 

(1)  檢呈子公司茂捷系統開發股份有限公司於民國﹝下同﹞108年現金

增資員工認股，茂迪經理人承購股數建議

(2)  檢呈民國﹝下同﹞108年經理人年度調薪建議

(3)  擬提請董事會同意本公司申請授信額度案

(4)  擬提請同意註銷茂迪股份有限公司桃園分公司(簡稱桃園分公司)並
解任該分公司經理人案

(5)  擬提請董事會同意註銷「茂迪(蘇州)新能源有限公司昆山分公司」(
以下簡稱SNE昆山分公司)案

(6)  擬提請董事會同意本公司對子公司茂迪(蘇州)新能源有限公司解除

背書保證案

(7)  擬提請董事會同意修訂大陸子公司「資金貸與他人作業程序」案

(8)  擬提請董事會同意修訂大陸子公司「背書保證作業程序」案

(9)  擬提請董事會同意子公司「茂迪(蘇州)新能源有限公司」(以下簡稱

『SNE』)對其子公司「茂迪(馬鞍山) 新能源有限公司」(以下簡稱

『MAS』)現金增資案

(10) 擬提請董事會同意本公司向聯合授信銀行團申請免於檢視108年第2
季財務承諾及修改聯貸合約條款之有形淨值、利息保障倍數及營運

收款專戶等部份條款

(11) 擬提請董事會同意本公司之資本支出預算追加案

(12) 擬增訂本公司「處理董事要求之標準作業程序」案

108.5.13 (1)  擬提請董事會同意民國107年度虧損撥補案

108.6.17 (1)  推選本公司董事長案

108.7.18 

(1)  本公司擬對子公司Motech Japan, Inc.(以下簡稱MJ)進行解散及清算

事宜

(2)  配合本公司董事（含獨立董事）改選，擬重新推舉董事會轄下薪資

報酬委員會之委員及修正審計委員會組織規程

108.08.05 

(1)  檢呈新任董事長及總經理薪酬建議

(2)  檢呈獨立董事及董事之執行職務報酬建議

(3)  檢呈資深副總經理暨財務長陳建志之住宿補助建議

(4)  陳報本公司民國108年度簽證會計師委任公費

(5)  擬提請同意茂迪股份有限公司(以下簡稱茂迪)對茂捷系統開發股份

有限公司及其從屬公司(以下簡稱茂捷集團)資金貸與案

(6)  擬處分台南科學園區一廠廠房

(7)  擬處分台北總公司深坑廠房

(8)  擬為從屬公司-茂誠能源股份有限公司出具支持函(Letter of Support)
予金融機構

(9)  擬提請買回台灣太陽能模組製造股份有限公司(以下簡稱TSMMC)
外部股權案

(10) 擬提請董事會同意本公司與往來金融機構授信額度續約

(11) 改派本公司之子公司、分公司及所屬關聯企業負責人或董監事委任
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召開日期 重 要 決 議

案

(12) 擬提請董事會同意解除「茂迪(蘇州)新能源有限公司」對子公司「

茂迪(馬鞍山)新能源有限公司」背書保證額度人民幣柒仟萬元案

(13) 擬提請董事會同意本公司資本支出預算追加新台幣18.92百萬元

108.8.29 

(1)  擬聘蔡立夫先生擔任董事長特別助理，薪資待遇如附件

(2)  擬提請改派子公司台灣太陽能模組製造股份有限公司(以下簡稱

TSMMC)董監事

(3)  擬採簡易合併方式吸收台灣太陽能模組製造股份有限公司(以下簡

稱TSMMC) 

108.11.04 

(1) 擬聘王丁召先生擔任財務暨經營管理中心副總經理一職，薪資待遇

如附件

(2)  擬提請同意集團公司「茂迪(馬鞍山)能源科技有限公司」(以下簡稱

『能源科技』)先減資再現金增資案

(3)  擬提請同意本公司與往來金融機構授信額度續約

(4)  擬提請同意註銷本公司收回之限制員工權利新股案

(5)  擬解散清算Think Global Enterprises Limited(以下簡稱TG) 
(6)  擬提前終止發行海外存託憑證(以下簡稱GDR)及存託合約

(7)  擬提請董事會同意本公司資本支出預算追加新台幣46.23百萬元

(8)  擬提請董事會同意「民國109年度稽核計畫」

109.01.20 

(1)  擬提請同意本公司民國一○九年度之營運計畫案

(2)  擬提請同意註銷本公司收回之限制員工權利新股案

(3)  擬提請同意本公司財務主管及發言人之任命案

(4)  陳報本公司民國109年度簽證會計師委任公費

(5)  擬提請同意對子公司「茂迪(徐州)新能源有限公司」進行清算案

(6)  改派子公司董事並解除競業禁止

(7)  擬提請董事會同意本公司民國109年資本支出預算案

109.03.19 

(1) 檢呈民國(下同)109年經理人年度調薪建議

(2)  擬提請董事會同意民國108年度資產減損案

(3)  擬提請董事會同意本公司民國108年度之個體財務報告及合併財務

報告案

(4)  擬提請同意民國(以下同)一○八年度營業報告書

(5)  擬提請董事會同意民國108年度虧損撥補案

(6)  擬提請同意辦理本公司減資彌補虧損案

(7)  修訂本公司「股東會議事規則」部分條文案

(8)  擬採簡易合併方式吸收茂捷系統開發股份有限公司(以下簡稱茂捷) 
(9)  擬提請同意民國(下同)一○九年度股東常會召集事由及股東常會日

期和地點

(10) 修訂本公司「公司治理實務守則」部份條文案

(11) 本公司擬為從屬公司出具支持函(Letter of Support)予金融機構

(12) 擬解散清算Motech Americas, LLC (以下簡稱MA) 
(13) 擬提請董事會同意本公司民國109年資本支出預算追加新台幣34.06

百萬元案

(14) 擬提請董事會同意本公司「民國108年度內部控制制度聲明書」案

(15) 擬提請董事會同意本公司修訂「內部控制制度」、「內部稽核實施細
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召開日期 重 要 決 議

則」及「內部控制制度自行評估作業程序」案

(16) 擬修訂本公司「董事會議事規範」部份條文

(17) 擬修訂本公司「審計委員會組織規程」及「薪資報酬委員會組織規

程」

（十三）最近年度及截至年報刊印日止，董事或獨立董事對董事會通過重要決議有不同意見
且記錄或書面聲明者其主要內容：無此情事。

（十四）最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部
稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總

109 年 2 月 28 日
職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

財務主管 陳建志 106.09.01 108.12.16 職務調整，轉任顧問

五、會計師公費資訊

（一） 會計師公費資訊

會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備註

安侯建業聯合會計師事務所
陳雅琳 陳玫燕 107 年度

陳雅琳 陳玫燕 108 年度

單位：新臺幣仟元

公費項目

金額級距
審計公費 非審計公費 合 計

1 低於 2,000 千元 (註)

2 2,000 千元（含）～4,000 千元

3 4,000 千元（含）～6,000 千元

4 6,000 千元（含）～8,000 千元  
5 8,000 千元（含）～10,000 千元

6 10,000 千元（含）以上

註：非審計公費服務項目之金額與性質如下 

1. 工商登記相關公費為新台幣 278 仟元

2. 報廢盤點及聯貸案意見之委任公費為新台幣 25 仟元

（二）給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費之

四分之一以上者：無此情事。

（三）更換會計師事務所且更換年度之審計公費較更換前一年度之審計公費減少：無此情

事。

（四）審計公費較前一年度減少達百分之十以上：108 年度審計公費金額較 107 年度減少

1,290 仟元，減少比例 14.8%，主要係集團營運規模縮減。

六、最近二年度及其期後期間有更換會計師情形：無

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業者：無。
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八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形

（一）董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形

單位︰股

職稱 姓 名
108 年度 109 年度截至 4 月 20 日

持有股數增
（ 減 ） 數

質押股數
增（減）數

持有股數
增（減）數

質押股數增
（ 減 ） 數

董事長 曾永輝 0 0 0 0
董事 李智貴 0 0 0 0
董事 黃少華 0 0 0 0
董事 呂明孝(註 1) 0 0 0 0
獨立董事 吳正慶 0 0 0 0
獨立董事 李三保 0 0 0 0
獨立董事 李慶超 0 0 0 0
總經理 葉正賢 102,000 0 57,500 0
董事長特別助理 蔡立夫(註 2) 0 0 0 0
副總經理暨財務長 王丁召(註 3) 0 0 0 0
會計處副處長 張希恭 0 0 14,000 0
顧問 陳建志(註 4) 20,000 0 0 0
副總經理 鄭水金(註 5) 11,000 0 0 0
註 1：呂明孝先生於 108 年 6 月 17 日被選任為本公司董事。

註 2：蔡立夫先生於 108/08/26 新任本公司董事長特助職務。

註 3：王丁召先生於 108/11/05 新任本公司副總經理職務，並於 108/12/16 接任財務長職務。

註 4：陳建志先生原為資深副總經理暨財務長，於 108/12/16 轉任本公司顧問職務，並於

109/1/31 辭任本公司顧問職務。

註 5：鄭水金先生於 108/02/01 辭任本公司副總經理職務。

（二）股權移轉相對人為關係人資訊：無。

（三）股權質押相對人為關係人資訊：無。

-49-



九、持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料
109 年 04 月 20 日

姓名

本人

持有股份

配偶、未成年子女持

有股份

利用他人名義

合計持有股份

前十大股東相互間

具有關係人或為配

偶、二親等以內之

親屬關係者，其名

稱或姓名及關係

備

註

股數
持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率
名稱 關係 -

曾永輝        16,109,212 2.98% 2,123,333 0.39% 0 0.00%
財團法人

鄭福田文

教基金會

曾永輝先

生為該基

金會之董

事長

無

財團法人鄭福田文教基

金會         
11,124,558 2.06% 0 0.00% 0 0.00% 曾永輝 董事長 無

林木傳 8,315,000 1.54% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無

王丕彰   6,617,000 1.22% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無

花旗（台灣）商業銀行

受託保管挪威中央銀行

投資專戶

6,522,511 1.21% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無

大通託管先進星光先進

總合國際股票指數
6,518,468 1.21% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無

李智貴 6,123,454 1.13% 2,400,943 0.44% 0 0.00% 無 無 無

財團法人中華民國佛教

慈濟慈善事業基金會  
6,018,414 1.11% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無

美商摩根大通銀行台北

分行受託保管梵加德集

團公司經理之梵加德新

興市場股票指數基金投

資專戶  

5,585,883 1.03% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無

花旗託管ＤＦＡ新興市

場核心證券投資專戶
4,243,003 0.79% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 無
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例

108 年 12 月 31 日；單位：股

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理人及
直接或間接控制事業之投資

綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

Think Global Enterprises 
Limited 10,000 100.00% 0 0.00% 10,000 100.00%

Power Islands Limited 174,832,816 100.00% 0 0.00% 174,832,816 100.00%
廣閎科技(股)公司 8,558,750 21.06% 0 0.00% 8,558,750 21.06%
東元茂迪(股)公司 1,440,000 60.00% 0 0.00% 1,440,000 60.00%
茂捷系統開發(股)公司 64,731,330 99.59% 0 0.00% 64,731,330 99.59%
茂誠能源(股)公司 0 0.00% 25,000,000 99.59% 25,000,000 99.59%
東元旭能(股)公司 0 0.00% 2,800,000 39.836% 2,800,000 39.836%
茂泓能源(股)公司 0 0.00% 1,606,500 50.791% 1,606,500 50.791%
茂盛電業(股)公司 0 0.00% 3,300,000 99.59% 3,300,000 99.59%
茂群能源(股)公司 0 0.00% 3,500,000 99.59% 3,500,000 99.59%
茂嘉能源(股)公司 0 0.00% 1,000,000 99.59% 1,000,000 99.59%

Cheer View Investment 
Limited 0 0.00% 77,500,000 100.00% 77,500,000 100.00%

Noble Town Holdings 
Co.,Ltd. 0 0.00% 42,533,090 100.00% 42,533,090 100.00%

AE Polysilicon Corporation 0 0.00% 11,573,647 37.11% 11,573,647 37.11%
Motech Americas,LLC 0 0.00% 非股份制 100.00% 非股份制 100.00%
Motech Japan Inc. 0 0.00% 8,000 100.00% 8,000 100.00%
茂迪(蘇州)新能源有限公司 0 0.00% 非股份制 95.39% 非股份制 95.39%
茂迪(徐州)新能源有限公司 0 0.00% 非股份制 95.39% 非股份制 95.39%
茂迪(馬鞍山)新能源有限公

司
0 0.00% 非股份制 95.39% 非股份制 95.39%

茂迪(馬鞍山)能源科技有限

公司
0 0.00% 非股份制 95.39% 非股份制 95.39%
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肆、募資情形
一、公司資本及股份

（一）股本來源

1. 股本來源
109 年 4 月 20 日；單位：新台幣元/股

年 月 發行價格

核定股本 實收股本 備註

股 數 金 額 股 數 金 額 股本
來源

以現金以外
之財產抵充
股款者

其他

70.06 10 200,000 2,000,000 200,000 2,000,000 現金增資 無 -
77.05 10 1,000,000 10,000,000 1,000,000 10,000,000 現金增資 無 -
80.08 10 3,000,000 30,000,000 3,000,000 30,000,000 現金增資 無 -
83.01 10 3,960,000 39,600,000 3,960,000 39,600,000 現金增資 無 -
87.01 10 12,578,445 125,784,450 12,578,445 125,784,450 現金增資 無 -

88.12 10 17,153,451 171,534,510 17,153,451 171,534,510
現金增資 37,574,070 
資本公積轉增資 4,236,890 
盈餘轉增資
3,939,100

無
-

90.12 10 18,919,055 189,190,550 18,919,055 189,190,550
盈餘轉增資
16,054,040 
員工紅利轉增資
1,602,000 

無 註一

91.08 10 43,800,000 438,000,000 26,785,131 267,851,310

盈餘轉增資
25,569,430 
資本公積轉增資
16,908,330 
員工紅利轉增資
1,183,000 
現金增資
35,000,000 

無 註二

92.09 10 43,800,000 438,000,000 32,292,695 322,926,950
盈餘轉增資
53,570,260 
員工紅利轉增資
1,505,380

無 註三

93.12 10 61,000,000 610,000,000 48,148,162 481,481,620

盈餘轉增資
104,951,260 
員工紅利轉增資
4,447,720 
公司債轉換及員工認股權
49,155,690

無 註四

94.12 10 120,000,000 1,200,000,000 83,890,840 838,908,400

盈餘轉增資
298,518,600 
員工紅利轉增資
10,044,600 
公司債轉換及員工認股權
48,863,580

無 註五

95.12 10 200,000,000  2,000,000,000 144,040,269 1,440,402,690

盈餘轉增資
553,679,400 
員工紅利轉增資
8,890,000 
公司債轉換及員工認股權
8,924,890 
現金增資
30,000,000

無 註六

96.04 10 200,000,000  2,000,000,000 144,530,404 1,445,304,040 公司債轉換及員工認股權
4,901,350 無 -

96.05 10 200,000,000  2,000,000,000 162,530,404 1,625,304,040 現金增資
180,000,000 無 -

96.11 10 250,000,000 2,500,000,000 203,168,871 2,031,688,710

盈餘轉增資
345,696,600 
員工紅利轉增資
14,643,000 
公司債轉換及員工認股權
46,045,070

無
註七
註八
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年 月 發行價格

核定股本 實收股本 備註

股 數 金 額 股 數 金 額
股本
來源

以現金以外
之財產抵充
股款者

其他

97 .01 10  250,000,000 2,500,000,000 206,147,592 2,061,475,920 公司債轉換及員工認股權

29,787,210 
無 註八

97 .04 10  250,000,000 2,500,000,000 206,251,592 2,062,515,920 員工認股權

1,040,000 
無 -

97.07 10  250,000,000 2,500,000,000 206,483,192 2,064,831,920 員工認股權

2,316,000 
無 -

97.08 10  350,000,000 3,500,000,000 249,400,092 2,494,000,920

盈餘轉增資

412,313,000 
員工紅利轉增資

16,856,000 

無 註九

97 .10 10  350,000,000 3,500,000,000 249,505,092 2,495,050,920 員工認股權

1,050,000 
無 -

98.01 10  350,000,000 3,500,000,000 249,540,092 2,495,400,920 員工認股權

350,000 
無 -

98.04 10  350,000,000 3,500,000,000 249,723,692 2,497,236,920 員工認股權

1,836,000 
無 -

98.07 10  350,000,000 3,500,000,000 249,808,692 2,498,086,920 員工認股權

850,000 
無 -

98.08 10  350,000,000 3,500,000,000 301,117,334 3,011,173,340

盈餘轉增資

499,355,000 
員工紅利轉增資

12,821,420 
員工認股權

910,000 

無 註十

99 .01 10  350,000,000 3,500,000,000 301,147,334 3,011,473,340 員工認股權

300,000 
無 -

99.02 10  450,000,000 4,500,000,000 376,463,668 3,764,636,680 私募現金增資

753,163,340 
無 註十一

99 .04 10  450,000,000 4,500,000,000 376,523,668 3,765,236,680 員工認股權

600,000 
無 -

99.07 10  450,000,000 4,500,000,000 376,581,668 3,765,816,680 員工認股權

580,000 
無 -

99.08 10  450,000,000 4,500,000,000 380,346,908 3,803,469,080 盈餘轉增資

37,652,400 
無 註十二

100 .08 10  600,000,000 6,000,000,000 437,398,908 4,373,989,080 盈餘轉增資

570,520,000 
無 註十三

102 .02 10  600,000,000 6,000,000,000 438,670,908 4,386,709,080 發行限制員工權利新股

12,720,000 
無 註十四

102 .09 10  600,000,000 6,000,000,000 438,491,908 4,384,919,080 註銷限制員工權利新股

1,790,000 
無 -

102.11 10  600,000,000 6,000,000,000 438,458,908 4,384,589,080 註銷限制員工權利新股

330,000 
無 -

103.02 10  600,000,000 6,000,000,000 439,906,908 4,399,069,080 發行限制員工權利新股

14,480,000 
無 註十五

103 .04 10  600,000,000 6,000,000,000 439,870,908 4,398,709,080 註銷限制員工權利新股

360,000 
無 -

103.08 10  600,000,000 6,000,000,000 439,839,408 4,398,394,080 註銷限制員工權利新股

315,000 
無 -

103.12 10  600,000,000 6,000,000,000 439,756,408 4,397,564,080 註銷限制員工權利新股

830,000 
無 -

104.02 10  600,000,000 6,000,000,000 441,256,408 4,412,564,080 發行限制員工權利新股

15,000,000 
無 註十六

104 .07 10  600,000,000 6,000,000,000 486,905,408 4,869,054,080

合併增資

456,720,000 
註銷限制員工權利新股

230,000 

無 註十七

104 .08 10  600,000,000 6,000,000,000 486,875,408 4,868,754,080 註銷限制員工權利新股

300,000 
無 -
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年 月 發行價格

核定股本 實收股本 備註

股 數 金 額 股 數 金 額
股本
來源

以現金以外
之財產抵充
股款者

其他

104 .12 10  600,000,000 6,000,000,000 486,692,408 4,866,924,080 註銷限制員工權利新股

1,830,000 
無 -

105.03 10  600,000,000 6,000,000,000 488,542,408 4,885,424,080 發行限制員工權利新股

18,500,000 
無 註十八

105 .03 10  600,000,000 6,000,000,000 488,458,908 4,884,589,080 註銷限制員工權利新股

835,000 
無 -

105.07 10  600,000,000 6,000,000,000 488,556,908 4,885,569,080

發行限制員工權利新股

1,050,000 
註銷限制員工權利新股

70,000 

無 註十九

105 .07 10  600,000,000 6,000,000,000 488,621,908 4,886,219,080 發行限制員工權利新股

650,000 
無 註二十

105 .09 10  600,000,000 6,000,000,000 488,495,908 4,884,959,080 註銷限制員工權利新股

1,260,000 
無 -

105.11 10  600,000,000 6,000,000,000 488,319,908 4,883,199,080 註銷限制員工權利新股

1,760,000 
無 -

106.02 10  600,000,000 6,000,000,000 490,099,908 4,900,999,080 發行限制員工權利新股

17,800,000 
無 註二十一

106 .03 10  600,000,000 6,000,000,000 490,034,908 4,900,349,080 註銷限制員工權利新股

650,000 
無 -

106.06 10  600,000,000 6,000,000,000 490,003,908 4,900,039,080 註銷限制員工權利新股

310,000 
無 -

106.06 10  600,000,000 6,000,000,000 490,143,908 4,901,439,080 發行限制員工權利新股

1,400,000 
無 註二十二

106 .08 10  600,000,000 6,000,000,000 540,143,908 5,401,439,080 現金增資

500,000,000 
無 -

106.08 10  600,000,000 6,000,000,000 540,033,408 5,400,334,080

發行限制員工權利新股

800,000 
註銷限制員工權利新股

1,905,000 

無 註二十三

106 .11 10  600,000,000 6,000,000,000 539,790,908 5,397,909,080 註銷限制員工權利新股

2,425,000 
無 -

107.02 10  600,000,000 6,000,000,000 541,438,908 5,414,389,080 發行限制員工權利新股

16,480,000 
無 註二十四

107 .04 10  600,000,000 6,000,000,000 541,300,408 5,413,004,080 註銷限制員工權利新股

1,385,000 
無 -

107.05 10  600,000,000 6,000,000,000 541,043,408 5,410,434,080 註銷限制員工權利新股

2,570,000 
無 -

107.08 10  600,000,000 6,000,000,000 540,760,408 5,407,604,080 註銷限制員工權利新股

2,830,000 
無 -

107.12 10  600,000,000 6,000,000,000 540,655,908 5,406,559,080 註銷限制員工權利新股

1,045,000 
無 -

108.04 10  600,000,000 6,000,000,000 540,495,408 5,404,954,080 註銷限制員工權利新股

1,605,000 
無 -

108.07 10  1,000,000,000 10,000,000,000 540,495,408 5,404,954,080 增加核定資本總額

4,000,000,000 
無 註二十五

108 .11 10  1,000,000,000 10,000,000,000 540,470,408 5,404,704,080 註銷限制員工權利新股

250,000 
無 -

109.02 10  1,000,000,000 10,000,000,000 540,451,408 5,404,514,080 註銷限制員工權利新股

190,000 
無 -

註一：經民國 90 年 12 月 13 日(九 0)台財證(一)字第一七四三六六號函核准。
註二：經民國 91 年 7 月 30 日台財證一字第 0910142550 號函核准。
註三：經民國 92 年 7 月 15 日台財證一字第 0920131565 號函核准。
註四：經民國 93 年 7 月 06 日證期一字第 0930129706 號函核准。
註五：經民國 94 年 7 月 16 日證期一字第 0940127169 號函核准。
註六：經民國 95 年 8 月 01 日金管證一字第 0950133620 號函核准。
註七：經民國 96 年 7 月 10 日金管證一字第 0960035329 號函核准。
註八：其中公司債共 7,340,418 股，以低於票面價格發行。
註九：經民國 97 年 8 月 19 日金管證一字第 0970032589 號函核准。
註十：經民國 98 年 7 月 17 日金管證發字第 0980035947 號函核准。
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註十一：經民國 99 年 1 月 26 日股東臨時會通過該私募現金增資案，並訂定 99 年 2 月 1 日為增資基準日。
註十二：經民國 99 年 8 月 11 日金管證一字第 09901177560 號函核准。
註十三：經民國 100 年 8 月 03 日金管證一字第 10001177870 號函核准。
註十四：經民國 102 年 2 月 22 日經授商字第 10201032520 號函核准。
註十五：經 103 年 2 月 25 日經授商字第 10301019150 號函核准。
註十六：經 104 年 2 月 9 日經授商字第 10401015440 號函核准。
註十七：經 104 年 7 月 15 日經授商字第 10401117370 號函核准。
註十八：經 105 年 3 月 7 日經授商字第 10501040440 號函核准。
註十九：經 105 年 7 月 5 日經授商字第 10501144990 號函核准。
註二十：經 105 年 7 月 11 日經授商字第 10501156100 號函核准。
註二十一：經 106 年 02 月 21 日經授商字第 10601022160 號函核准。
註二十二：經 106 年 06 月 27 日經授商字第 10601081430 號函核准。
註二十三：經 106 年 08 月 31 日經授商字第 10601122640 號函核准。
註二十四：經 107 年 02 月 14 日經授商字第 10701018570 號函核准。
註二十五：經 108 年 07 月 17 日經授商字第 10801081540 號函核准。

2. 核定股本
 109 年 04 月 20 日；單位：股

股 份

種 類

核 定 股 本
備 註

流通在外股份 未發行股份 合 計

普通股 540,451,408 459,548,592 1,000,000,000 上櫃公司股票

3. 總括申報制度相關資訊：不適用。

（二）股東結構
109 年 04 月 20 日

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 外國機構

及外國人
個人 庫藏股 合計

人數 1 6 182 119 60,200 0 60,508

持有股數(股) 37,059 213,328 32,729,610 42,983,153 464,488,258 0 540,451,408

持股比例(%) 0.01% 0.04% 6.06% 7.95% 85.94% 0.00% 100.00%

（三）股數分散情形

109 年 04 月 20 日

持 股 分 級 股 東 人 數 持 有 股 數 持 股 比 例

    1 至 999 22,883 1,844,180 0.34%
1,000 至 5,000 24,715 57,162,070 10.58%
5,001 至   10,000 5,854 46,917,370 8.68%

   10,001 至   15,000 1,971 25,247,474 4.67%
   15,001 至   20,000 1,463 27,286,837 5.05%
   20,001 至   30,000 1,230 31,795,270 5.88%
   30,001 至   40,000 638 23,100,512 4.27%
   40,001 至   50,000 414 19,365,355 3.58%
   50,001 至  100,000 761 55,179,300 10.21%
  100,001 至  200,000 362 51,518,653 9.53%
  200,001 至  400,000 123 33,813,307 6.26%
  400,001 至  600,000 35 17,290,433 3.20%
  600,001 至  800,000 15 10,674,221 1.98%
  800,001 至 1,000,000 10 8,816,085 1.63%
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持 股 分 級 股 東 人 數 持 有 股 數 持 股 比 例

  1,000,001 以上 34 130,440,341 24.14%
合 計 60,508 540,451,408 100.00%

（四）主要股東名單

109 年 04 月 20 日

股份

主要股東名稱
持有股數 持股比例

曾永輝 16,109,212 2.98%
財團法人鄭福田文教基金會 11,124,558 2.06%
林木傳 8,315,000 1.54%
王丕彰 6,617,000 1.22%
花旗（台灣）商業銀行受託保管挪威中央銀行

投資專戶
6,522,511 1.21%

大通託管先進星光先進總合國際股票指數 6,518,468 1.21%
李智貴 6,123,454 1.13%
財團法人中華民國佛教慈濟慈善事業基金會 6,018,414 1.11%
美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集

團公司經理之梵加德新興市場股票指數基金投

資專戶

5,585,883 1.03%

花旗託管ＤＦＡ新興市場核心證券投資專戶 4,243,003 0.79%

（五）最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料

單位︰新台幣元/仟股

年 度

項 目
107 年 108 年

每股市價

最 高 24.10 12.3 
最 低 6.01 7.61 
平 均 15.19 9.02 

每股淨值
分 配 前 8.14 5.56 
分 配 後 不適用 不適用

每股盈餘
加權平均股數（仟股） 538,866 540,143 
每股盈餘 -12.61 -2.44 

每股股利

現 金 股 利 0 0 

無償配股
盈餘配股 0 0 
資本公積配股 0 0 

累積未付股利 0 0 

投資報酬

分析

本益比 不適用 不適用

本利比 不適用 不適用

現金股利殖利率 不適用 不適用
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（六）公司股利政策及執行狀況

1、本公司股利政策如下

(1) 本公司每年總決算有盈餘時，依法提繳稅捐、彌補虧損後，再提列百分之十為
法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時不在此限，其餘再依法
提列特別盈餘公積，如尚有餘額，併同以前年度累積未分配盈餘作為可分配盈餘，
由董事會擬具分配議案（分配數不低於可分配盈餘百分之二十五），提請股東會
承認之。

(2) 本公司股利發放政策係依公司資本預算、財務結構與未來營運計劃之資金
需求決定分派之比率。

公司無盈餘時，不得分派股利。盈餘之分派得以股票股利或現金股利之方式為
之，惟股票股利分派之比例以不高於股利總額之百分之五十為原則。

當年度公司雖有盈餘但盈餘數額遠低於公司前一年度實際分派之盈餘，或依公
司財務、業務及經營面等考量，得將公積全 部或一部依法令或主管機關規定分
派。

2、本次股東會擬議股利分配情形

本公司 109 年 3 月 19 日董事會決議擬不分配股利(尚未經股東會決議通過)。
3、股利政策預期是否有重大變動：無此情形。

（七）本次股東會之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響

本公司 109年 3月 19日董事會決議擬不分配股利(尚未經股東會決議通過)，故不適用。

（八）員工及董事酬勞

1. 公司章程所載員工、董事酬勞之成數或範圍(公司章程業經 108 年 3 月 18 日董事會

通過，108 年 6 月 17 日經股東會通過)：
第十九條：

公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞，及不高於百分之五為董事

酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。

員工酬勞以股票或現金為之，其發給之對象，包括符合一定條件之控制或從屬公司

員工，該一定條件授權舊事會訂定之。

有關員工酬勞及董事酬勞之發放相關事宜，悉依相關法令規定辦理，應由董事會以

董事三分之二以上之出席及出席董事過半數同意之決議行之，並報告股東會。

2. 本期估列員工、董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎

及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理

本公司 108 年度未估列員工及董事酬勞。

      3. 董事會通過分派酬勞情形

本公司民國 108 年度及 107 年度均為待彌補虧損，故未估列且未實際分派員工及董

事酬勞。

 4. 前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與認

列員工及董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形

本公司民國 107 年度未估列且未實際分派員工、董事及監察人酬勞。
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（九）公司買回本公司股份情形

本公司 108 年度因員工於獲配限制員工權利新股二年內自願離職而未達成既得條件所

收回之庫藏股共計 166.5 千股，皆為無償收回，且已完成註銷登記。本公司無依公司

法第 167-1 條規定買回本公司股份之情事。

二、公司債辦理情形

（一）公司債辦理情形：無。

（二）轉換公司債資料：無。

（三）交換公司債資料：無。

（四）總括申報發行公司債情形：無。

（五）附認股權公司債資料：無。

三、特別股辦理情形：無。

四、海外存託憑證辦理情形

發行(辦理)日期

項目
民國 96 年 5 月

發 行 ( 辦 理 ) 日 期 民國 96 年 5 月

發 行 及 交 易 地 點 盧森堡交易所

發 行 總 金 額 美金 218,977 仟元

單 位 發 行 價 格 每單位美金 11.71 元

發 行 單 位 總 數 21,023,104 單位，每單位表彰本公司普通股 1 股

表 彰 有 價 證 券 之 來 源
本公司現金增資發行之普通股 18,000,000 股

本公司股東所持有本公司已發行之普通股 3,023,104 股

表 彰 有 價 證 券 之 數 額 本公司普通股 21,023,104 股，每股面額新台幣壹拾元整

存託憑證持有人之權利與義務 享有與本公司普通股股東相同之權利義務

受 託 人 無

存 託 機 構 花旗銀行

保 管 機 構 花旗銀行台北分行

未 兌 回 餘 額
截至民國 109.02.29 止，海外存託憑證流通在外餘額為

58,063 單位。

發行及存續期間相關費用之分

攤 方 式

發行費用由發行公司及釋股股東按比例負擔，存續期間相關

費用由發行公司負擔。

存託契約及保管契約之重要約

定 事 項
無

每單位

市價
民國 108 年

最高 美金 0.39 元

最低 美金 0.25 元

平均 美金 0.29 元
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發行(辦理)日期

項目
民國 96 年 5 月

民國 109 年

2 月 29 日止

最高 美金 0.28 元

最低 美金 0.23 元

平均 美金 0.26 元

本公司董事會於民國 108 年 11 月 04 日為降低相關管理成本，擬終止海外存託憑證之發行及

存託合約，相關程序將於民國 109 年 6 月執行完成。

五、員工認股權憑證辦理情形：無。

六、限制員工權利新股辦理情形

（一）凡尚未全數達既得條件之限制員工權利新股應揭露截至年報刊印日止辦理情形及對股

東權益之影響

民國 109 年 2 月 28 日；單位：股

限制員工權利新股

種類

105 年度

限制員工權利新股

106 年度

限制員工權利新股

申報生效日期 105.10.04 106.09.27 

發行日期 106.02.02 106.06.06 106.08.11 107.02.01 

已發行限制員工權

利新股股數
1,780,000 140,000 80,000 1,648,000 

發行價格 0 0 0 0 

已發行限制員工權

利新股股數占已發

行股份總數比率

0.36% 0.03% 0.01% 0.31% 

員工限制權利新股之

既得條件

獲配限制員工權利新股期滿一年仍在職，且最近一次考績 S(含)以上

者，既得 50%股份。

獲配限制員工權利新股期滿二年仍在職，且最近一次考績 S(含)以上

者，既得 50%股份。

員工限制權利新股之

受限制權利

1. 員工不得將該限制員工權利新股出售、質押、轉讓、贈與他人、

設定，或作其他方式之處分。員工符合既得條件 1 個月內，該股

份將自信託帳戶撥付員工個人之集保帳戶。

2. 限制員工權利新股仍可參與配股配息，惟配股配息亦須一併交付

信託。員工符合既得條件1個月內，配股配息將自信託帳戶撥付

員工個人之集保帳戶。

3. 員工未達既得條件前於本公司股東會之提案、發言、表決權及其

他有關股東權益事項皆委託信託保管機構代為行使之。
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限制員工權利新股

種類

105 年度

限制員工權利新股

106 年度

限制員工權利新股

限制員工權利新股之

保管情形

交付信託保管

員工獲配或認購新股

後未達既得條件之處

理方式

1. 於獲配限制員工權利新股二年內自願離職、解雇、辦理留職停薪

者，獲配尚未既得之股份，公司將以發行價格向員工收買；於未

達既得條件期間獲配之股票股利及現金股利，公司無償給予員

工。

2. 於獲配限制員工權利新股二年內之最近一次考績未達S(含)以上

者，獲配該年度尚未既得之股份，公司將以發行價格向員工收

買；於未達既得條件期間獲配之股票股利及現金股利，公司無償

給予員工。

3. 資遣與退休者，尚未既得之限制員工權利新股，於離職時員工可

全數既得。

4. 因受職業災害致身體殘疾而無法繼續任職者，尚未既得之限制員

工權利新股，於離職時，員工可全數既得。

5. 因受職業災害致死亡或一般死亡者，尚未既得之限制員工權利新

股，於員工死亡時，繼承人可全數既得。

6. 因本公司營運所需，本公司之員工經本公司核定須轉任本公司關

係企業，其尚未既得之限制員工權利新股，員工於轉任時可全數

既得。

已收回或收買限制

員工權利新股股數
628,500 50,000 0 589,500 

已解除限制權利新

股之股數
1,151,500 90,000 80,000 1,058,500 

未解除限制權利新

股之股數
0 0 0 0 

未解除限制權利新

股股數占已發行股

份總數比率（%）

0 0 0 0 

對股東權益影響

可能費用化之金額:第一年為新台幣

4,388 萬元、第二年為新台幣 1,375
萬元。

對 EPS 可能的影響:第一年為新台幣

0.09、第二年為新台幣 0.03。

可能費用化之金額:第一年為新

台幣 2,609 萬元、第二年為新台

幣 1,028 萬元。

對 EPS 可能的影響第一年為新

台幣 0.05、第二年為新台幣 0.02。
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（二）累積至年報刊印日止取得限制員工權利新股之經理人及取得股數前十大之員工姓名及

取得情形
 109 年 2 月 28 日；單位：仟元；仟股

職稱 姓名

取得

限制

員工

權利

新股

數量

取得限制

員工權利

新股之股

數占已發

行股份總

數 比 率

已解除限制權利 未解除限制權利

已解

除限

制之

股數

發

行

價

格

(元 )

發行

金額

已解

除限

制之

股數

占已

發行

股份

總數

比率

未

解

除

限

制

之

股

數

發

行

價

格

發

行

金

額

未解

除限

制之

股數

占已

發行

股份

總數

比率

經

理

人

總經理 葉正賢

672 0.12% 672 0 6,720 0.12% 0 0 0 0%顧問(註 1) 陳建志

副處長 張希恭

員

工

資深處長 江支邦

1,210 0.22% 1,210 0 12,100 0.22% 0 0 0 0%

處長 陳添發

處長 陳堅棟

資深處長 黃以琪

副處長 孫坤煌

副處長 李濟群

專案經理 蘇美蓮

資深經理 詹天鵬

資深專案

經理
蔡文純

部經理 劉舜田(註 2)

資深經理 陳中川(註 2)

註 1：陳建志先生原為資深副總經理暨財務長，於 108/12/16 轉任本公司顧問職務，並於 109/1/31 
辭任本公司顧問職務。

註 2：部經理劉舜田與資深經理 陳中川因股數取得相同，一併揭露。

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形: 無。

八、資金運用計畫執行情形:無。
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伍、營運概況
一、業務內容

    (一) 業務範圍

         1. 所營業務之主要內容

本公司及重要子公司均從事太陽能電池及模組之製造銷售、太陽能發電系統設

計架設、太陽能電源轉換器之製造銷售等業務，故僅針對此業務範圍分析營運

概況。

(1)  CE01010 一般儀器製造業

(2)  CC01010 發電、輸電、配電機械製造業

(3)  CC01060 有線通信機械器材製造業

(4)  CC01070 無線通信機械器材製造業

(5)  CC01080 電子零組件製造業

(6)  CC01090 電池製造業

(7)  CC01110 電腦及其週邊設備製造業

(8)  D101060 再生能源自用發電設備業

(9)  D401010 熱能供應業

(10) F113030 精密儀器批發業

(11) F213040 精密儀器零售業

(12) F113110 電池批發業

(13) F213110 電池零售業

(14) F113050 電腦及事務性機器設備批發業

(15) F213030 電腦及事務性機器設備零售業

(16) F119010 電子材料批發業

(17) F219010 電子材料零售業

(18) F113070 電信器材批發業

(19) F213060 電信器材零售業

(20) IG03010 能源技術服務業

(21) F401010 國際貿易業

(22) ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。

         2. 營業比重

         3. 目前之商品(服務)項目

(1) 太陽能電池 156.75*156.75mm 
(2) 太陽能電池 158.75*158.75mm 
(3) 太陽能模組 200-250W 
(4) 太陽能模組 270-280W 
(5) 太陽能模組 310-330W 

營業比重

項目

108 年度

營收淨額(仟元) 營收比重(%) 
太陽能電池 2,444,106 46.14 
太陽能模組 2,713,673 51.23 
其他 139,297 2.63 
總計 5,297,076 100.00 
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(6) 340W(XS60)之高瓦數太陽光電模組

(7) 410W 高效模組(XS72)太陽光電模組

(8) 高效雙玻太陽光電模組 330-335W 
(9) 高效雙玻太陽光電模組(XS72) 410-420W 
(10)高效率穿隧式氧化層鈍化接觸(TOPCon) N 型太陽光電模組 355W 
(11)太陽能行動電力系統

(12)太陽能發電系統之工程顧問服務

(13)太陽能發電系統之銷售工程整合服務

(14)太陽能發電系統之技術發展服務

(15)太陽能發電系統之專業教育訓練服務

        4. 計畫開發之新商品(服務)項目

(1) 440W 高效模組(XS72) 太陽光電模組產品開發

(2) 高效率穿隧式氧化層鈍化接觸(TOPCon) N 型太陽光電模組 360W 
(3) 高效雙玻(TOPCon) N 型太陽能模組(XS72) 430W 
(4) 智能太陽能模組開發

(二) 產業概況

        1.產業現況與發展

為因應全球暖化問題，京都議定書已於民國 94 年 2 月正式生效，歐盟及

日本等各國政府皆紛紛實施限制碳排放量之政策。在環保議題與資源耗竭問題

的推動下，加強發展「再生能源」及「綠色能源」已成為全球共同追求之趨勢。

各國政府積極推動的太陽能發展計畫，使得太陽能光電（Photovoltaic, PV）產

業備受市場關注，更是所有再生能源中成長率最高的產業。而世界各國在過去

幾年皆不遺餘力開發可再生能源，甚至於 104 年 12 月全球各國達成減碳排放

的「巴黎協定」，以共同實行全球升溫控制在 2℃以內，相信這將持續帶動太

陽能光電產業蓬勃發展。

自從中國於 102 年揭開『促進光伏產業健康發展若干意見』振興國內太陽

能產業，中國市場隨即成為全球最大的太陽能需求國，透過誘人之補貼費率吸

引全球及國內投資者投入，尤以大型地面電站成長最為顯著，然而在市場成長

快速的同時，補貼欠款及棄光限電等問題逐漸擴大，中國政府為能改善此困境，

同時導向平價上網之趨勢，於 107 年 6 月 1 日發佈『關於 2018 年太陽能發電

有關事項通知』(簡稱 531 新政)，主要內容係針對地面型電站指標於當年度不

再下達、調降太陽能扶貧項目補貼費率、分散式或地面式太陽能電站鼓勵採以

競價方式進行投標等；新政公佈後，雖然中國市場需求瞬間驟降，然因仍有領

跑者計畫、扶貧及分散式指標需達成，研調機構 IHS 報告顯示，107 年中國安

裝量仍達 42GW。展望 108 年，雖然中國政府不再提倡全面性補貼政策，惟對

於太陽能發展仍給予最大支持，隨著生產鏈製造成本不斷下降，終端市場逐漸

導向平價併網機制，無論屋頂型、分散式或地面式太陽能電站皆有開發的可能

性，估計仍有 40GW 的安裝規模，使中國持續穩坐全球第一大太陽能需求國

家。
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美國於 107 年 1 月 22 日正式公布對太陽能電池及模組 201 條款之決議，

首年度將針對海外電池及模組進口課徵 30%關稅，原預期對該年度安裝量帶來

不利影響，然而美國多元且創新的商業模式、電費逐年調漲及太陽能投資稅額

減免(ITC)將延至 108 年等因素，使 107 年安裝量仍達 10GW 以上；展望 108
年，研調機構 IHS 預估仍可成長達 13GW。

印度市場自 105 年快速崛起，主要係政府設置 2022 年太陽能累積安裝目

標要達 100GW，惟 107 年 9 月印度決定對進口太陽能電池及模組課徵 25%防

衛性關稅，為期 2 年，並逐年調降稅率，此關稅作用主要係希望當地供應鏈產

能逐步擴大，不再大規模依賴進口。根據研調機構 IHS 報告顯示，107 年安裝

量達 10GW 以上，展望 108 年，保護性措施雖將造成印度下游市場的不確定

性，然政府政策的支持仍能刺激當地市場的需求，預估裝置規模可達 12GW。

日本太陽能市場自民國 101 年 7 月開始實施優渥的補貼方案後，該市場需

求一直穩步增長，惟近幾年日本政府持續削減太陽能電力收購價格，日前報導

指出，日本經濟產業省計畫於 108 年再次調降收購費率，同時導入設定上限價

格的太陽能招標案，估計將持續影響該國安裝量，惟全國對於再生能源之需求

方向不變，估計 108 年需求量為 5GW。

目前歐洲各國太陽能市場已趨成熟，各國政府雖持續縮減太陽能之補助，

少部分國家如荷蘭及土耳其由當地政府釋出大型電站標案，吸引全球開發商投

入，使近 2 年度安裝量皆超過 1GW 規模；西班牙於 108 年底前，估計將有近

4GW 的大型電站標案需併網；而其他如德國、法國等發展成熟之國家，每年

皆有一定程度安裝規模，預計歐洲市場仍將維持一定的安裝量，研調機構 IHS
估計 108 年歐洲市場安裝量可達 18GW。

台灣政府近幾年全力發展低碳綠能的再生能源，並期望達成能源安全、綠

色經濟及環境永續的願景，規劃 114 年再生能源發電佔比達 20%，其中又以太

陽光電發展最為顯著，訂定設置目標為 20GW，此外為了能促進能源多元化及

自主供應，行政院於 106 年 1 月通過《電業法》修法，啟動國家能源轉型第一

步，然政府全力支持發展再生能源的決心仍不變，加上 108 年 1 月再生能源購

電費率已定案，其降幅遠低於預告草案版本，皆顯示台灣市場的太陽能需求仍

可望持續增長。

目前太陽能已走過供需失衡的階段，惟 107 年中國 531 新政、美國 201 條

款及印度保護性關稅實施等，導致需求驟降及價格波動大，惟系統安裝成本持

續下降使太陽能系統在許多國家之內部回報率(IRR)仍具投資效益，目前許多

歐美國家太陽能發電已有市電同價情形。隨著全球發展再生能源趨勢延續及終

端系統成本持續下降，預估未來太陽能市場可逐漸擺脫仰賴政府補助。展望未

來，雖然有國家政策及貿易壁壘等因素干擾，但全球對於太陽能再生能源推廣

仍持續發酵中，部分南美洲、中東地區及東南亞等新興市場皆逐漸嶄露商機，

同時中國政府於 107 年再次調升十三五計畫，預估 108 年全球太陽能安裝量仍

較 107 年成長 18%達 123GW。
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在太陽能發電系統方面，隨著全球暖化及化石燃料日益枯竭，發展綠色能
源為長期的趨勢，例如太陽光電、太陽熱能、水力、風力、地熱、生質能以及
燃料電池等，其中以隨處可得之太陽光電最為潔淨，不但系統運轉無噪音、無
污染、安全性高，且生生不息，用之不竭。發電系統之太陽能電池壽命可達二
十年以上，一旦設置完成，只要保持面板清潔即可，無需做經常性之維護工作，
單元模組化的構造更容許拆裝更換。有鑑於太陽能發電的優越特性，促使全球
需求量成長快速，市場榮景可期。

        2. 產業上、中、下游之關聯性

太陽能電池最早應用於太空科技，近年來則廣泛地被使用於地面發電系統及各
項消費性產品，其製造所需之材料主要為高純度矽晶片，下游則多為模組製造
商及系統廠商。茲將太陽能電池其上、中、下游關聯列示如下圖：

以目前市場主流的太陽能電池產品矽晶片型而言，依結晶材質主要可分為
單晶及多晶矽兩種型式。

就矽晶片型的太陽能產業鏈而言，可區分為以矽晶圓及材料生產為主的上
游、製作太陽能電池的中游及生產電池模組或組裝成電力系統的下游三大區塊。
電池及模組主要業者在去年有擴產情形，預期 108 年度需求仍持續增長，近幾
年為符合中國領跑者計畫標準，眾多廠商紛紛將單晶電池升級為性價比更高的
單晶 PERC，以提升效率因應市場需求，估計未來隨著單晶電池製造成本逐年
下降，單晶市占率可望有超越多晶之趨勢。

3. 產品之各種發展趨勢

將太陽光能直接轉化為電能，其基礎原理為半導體材料及光電轉換理論。
目前太陽電池依製備技術主要分為晶片型（Wafer-Based）與薄膜型（Thin-Film）
太陽能電池。晶片型太陽能電池中，以單晶矽與多晶矽太陽能電池應用最為普
遍，而以 III-V 族材料為基板之太陽能電池由於成本高，市佔率較低；薄膜型
太陽能電池是在基板上沈積一層厚度小於 1μm 的薄膜，此薄膜可為多晶矽、
非晶矽、III-V 族或 II-VI 族材料。薄膜型太陽能電池受限於材料缺陷較多，光
電轉換效率較低以及可靠度較差，近年來市場佔有率遲遲無法成長，加上矽原
料產能過剩，價格下跌，薄膜因為矽原料用量較少的優勢不再明顯，未來市占
率可望進一步下降。而晶片型太陽能電池由於轉換效率高、老化率低、壽命長
（實證壽命超過 20 年）等優勢，長期以來皆為市場主流，約占太陽能電池市
場 90%之比重。在兩種主要的晶片（單晶矽與多晶矽）太陽能電池中，近年來
在製程技術的不斷改良之下，多晶矽的產品轉換效率已可提升至 18～19%，在

矽原料 矽晶圓 太陽能電池片 太陽能模組 太陽能系統

國內業者 - 中美矽晶、綠能 茂迪、益通、聯合

再生、太極、元晶

茂迪、聯相、頂

晶、國棋、同昱、

太陽光電、科風、

聯合再生、元晶、

安集、綠晁

茂迪、永鑫能

源、大同永旭能

源、崇越、廣運、

天泰能源、安

集、永旺、科風、

雲豹、聚恆、中

租能源

其他區業

者

GCL、永祥、特

變電工、新疆大

全、Hemlock、
Wacker、OCI 

GCL、Longi、
Jinko、JA Solar、
LDK Solar、通威

Hanwha Q Cells、
JA Solar、通威、

Jinko、CSI、愛康、

Longi 

Trina、CSI、
Jinko、 JA Solar、
Hanwha Q Cells、
First Solar、Yingli 

CSI、Jinko、
SolarCity、
Sunpower、Vivint 
Solar、Trina 
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單位發電成本較低的優勢下，近年來已成為市場佔有率最高的太陽能電池類
型。

目前主流的結晶矽晶片型技術，已經形成的技術仍在持續改進，如多晶矽

長晶製程的優化提供了更高效能的晶片，使得多晶矽太陽能電池效率大幅提升。

以電池的結構來看，目前傳統結構單晶矽太陽能電池的轉換效率約為 19.6%～

20%，多晶矽太陽能電池則約為 18.4%～19%。近年來背面鈍化層技術日趨成

熟，已成為單晶矽與多晶矽太陽能電池持續提高效率的重要選項。該技術可提

升電池效率約 0.6% ~ 0.8%。

而以普及價格為目標的太陽能電池開發競爭中，無論是製程或材料的技術

開發，仍有無限的潛力有待持續發展。

在太陽能發電系統方面，隨著太陽能光電應用日趨成熟，依據應用場域區

分，其應用範圍大致可分為商業用、住宅用、公用與電力事業，以及其他獨立

型系統應用等四大類。住宅應用太陽光電系統容量大約在 20KW 以下，商業

應用則在 1MW 以下，而電廠規模的太陽光電系統容量則由 1MW 起算。以發

電量觀點來說，過去太陽光電發電主要來自規模較小的住宅型太陽光電系統 ，

但隨著各國積極的再生能源政策趨動，電廠規模的太陽光電系統規劃與建構則

正在迅速擴張。台灣政府近年積極推動再生能源發展，並訂出民國 114 年要達

到 20GW 安裝量，行政院更於 106 年通過《電業法》修改案以推動能源轉型

及逐步實現自由化與多元化，預期 108 年台灣太陽能發電系統的市場仍會持續

成長。

4. 競爭情形

近年來，太陽能電池生產及銷售於產業結構方面出現重大的變化。在部份歐

美日大廠生產成本過高以及產業逐漸外移至亞洲地區之影響下，本公司競爭對象

轉為台灣及中國之大廠，例如聯合再生、中國通威、晶澳及韓國韓華 Q Cells。

    (三) 技術及研發概況

1.最近年度及截至年報刊印日止投入之研發費用
單位︰新台幣仟元

年度/項目 107 年度 108 年度

研究發展費用 456,118 180,760

2.108 年度開發成功之技術或產品

a. 單晶 PERC 電池平均轉換效率提升至 22.3% 
b. 高效率(>23.0%)穿隧式氧化層鈍化接觸(TOPCon) N 型太陽能電池

c. 高效能 340W 單玻太陽能模組 (XS60) 
d. 高效能 335W 雙玻太陽能模組 (XS60) 
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(四) 公司短期及長期業務發展計劃

1.短期業務發展計劃

          (1)市場行銷
a. 強化太陽能模組全球客戶組合，與各區域領先之模組或系統廠商發展合作關
係。

b.以良好之生產品質及服務，爭取策略夥伴及客戶之代工訂單，提高產能利用
率並增進獲利。

c.利用公司於太陽能產業累積之經驗與聲譽，延伸至下游太陽能應用市場，擴
大營業範疇。

d.提升太陽能技術銷售服務的強度與廣度，提供客戶整體解決方案。
e.加強產品技術與售後服務，並利用現有產品技術領先與價格優勢，擴大市場
佔有率。

f. 加強太陽光電系統售後服務，並利用品牌優勢擴大市場佔有率。
g.積極擴張太陽光電系統的國內市場佔有率，並逐步跨足海外市場。
h.強化開發、規劃、設計及工程整合能力，擴大爭取太陽光電系統專案及補助
案。

i. 增加建築師、結構技師、營建業等相關介面連結，擴大太陽光電系統案源基
礎。

          (2)生產成本
a. 停止多晶矽太陽能電池生產線規模，提昇單晶矽電池效率並向下整合至高效
能模組以提供客戶有價格競爭力的產品。

b. 積極導入自動化生產與資訊管理系統，提高效率與品質。

          (3)產品發展
a.致力提高太陽能模組之轉換效率及生產良率。
b. 提供節能綠色產品，追蹤碳足跡以確切實踐綠色供應鏈與物流。
c. 強化太陽光電系統設計與安裝之能力。
d. 根據獨立型、混合型與市電併聯型系統不同特性，建構標準化系統產品。

          (4)營運管理
a.持續進行管理作業電腦化，以提高企業資源規劃管理之效率。
b.強化內部訓練及溝通，培養員工專業能力及國際觀，厚植公司長期發展潛力。
c. 實施專案管理、加強內部執行效率以及外部顧客服務執行效能。
d. 建立售後服務系統，延伸品牌優勢。

          (5)財務規劃
a.與各金融機構維持良好關係，以合宜成本取得營運發展所需之週轉資金。
b.即時監控市場變化與風險因數，以掌握市場脈動，降低財務風險並提高財務
調度績效。

2. 長期業務發展計劃

(1)行銷策略
a.強化太陽能模組全球區域銷售組合，降低營運波動風險，並與區域領先之模
組及系統廠商發展長期策略夥伴關係，建立長期穩定之銷售網絡。

b.擴大太陽光電系統於國內及海外策略市場之佔有率。於國內市場建立太陽光
電系統設計領導品牌，並於國外市場配合各國能源政策，以品牌知名度及系
統整合能力進行海外市場推廣。

c.以本公司多年累積之綠色能源應用開發能力，開發其他節能市場商機。
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d.提昇產品品質，以建立公司自有品牌高品質之形象。

(2)生產成本

a.加強原材料掌握度及品質可靠度，以持續提升本公司太陽能模組市佔率、品

質及轉換效率。

b.強化上游材料廠商長期策略夥伴關係，提高原材料供應之充足度及掌握度。

c.配合市場需求成長，擴充太陽能模組生產線，以達成本公司長期策略目標。

d.落實品質管理工作，強化公司現有之 ISO 9001:2000、ISO 14001、OHSAS 
18001 品質認證系統。

e.強化生產及成本領導能力，積極研發新生產技術並導入先進設備，提高生產

效率、良率及品質。

(3)產品發展

a.開發新結構高轉換效率太陽能模組。

b.視市場發展進度，開發其他技術基礎之太陽能模組。

c.配合市場及客戶需求開發太陽能應用相關產品。

d.開發其他節能應用相關產品，提供全方位再生能源應用之整合服務。

e.致力於發展高效率的太陽能電源轉換器產品。

(4)營運管理

a.培植多角化經營實力，擴大營運規模。

b.秉持永續經營理念，強化公司經營體質以因應未來發展。

c.強化企業風險管理，降低營運風險。

(5)財務規劃

a.強化全面性財務規劃及控管能力，以降低營運及財務風險。

b.強化資本結構，以合宜之成本及風險組合，取得長期發展所需之資金。

二、市場及產銷概況

    (一) 市場分析

1. 主要產品之銷售地區

單位：新台幣仟元

年度

銷售地區

107 年度 108 年度

金 額 % 金 額 % 
台灣 1,284,293 9.05 1,456,360 27.49
新加坡 1,522,515 10.73 1,436,635 27.12
中國 5,740,406 40.46 1,281,380 24.19
韓國 591,494 4.17 387,019 7.31
印度 1,465,881 10.33 247,315 4.67
土耳其 1,085,252 7.65 112,875 2.13
越南 688,356 4.85 12,726 0.24
其他 1,808,918 12.76 362,766 6.85
合計 14,187,115 100 5,297,076 100

-68-



2. 市場占有率及市場未來之供需狀況與成長性

(1)市場佔有率

依市場調研機構 Energy Trend 統計，民國 108 年 1 月到 9 月台灣太陽能市場

新增安裝量 955MW，準此，以本公司民國 108 年太陽能電池片出貨量達

723MW 及模組出貨量 278MW，市場佔有率約 29%。 

(2)市場未來之供需狀況與成長性

在太陽能發電成本逐步接近與傳統電價相同時，太陽能發電應會逐步脫離依靠

政府的補助政策，西歐各國如德國，早已逐步削減補助金額，過去一年系統設

備價格也大幅滑落。一旦太陽能發電系統價格跌到一個程度，而來自於政府的

收購電價補助的內部投資報酬率(IRR)具有一定程度之收益性，會合理的引發

更多需求。

台灣市場方面由於政府積極推行第二期太陽光電兩年計畫，依據 TrendForce
綠能研究最新調查顯示，至 108 年 9 月底累積裝置量已達 3.8GW，而 109 年

新版躉購費率降幅合乎市場預期，將有助台灣朝 109 年累積裝置量達 6.5GW
的目標邁進，因此展望 109 年的併網量將穩步上揚，模組內需市場表現將穩定

可期。

3. 競爭利基

本公司之所以能在競爭激烈的市場逐步成長，分析其競爭利基可概分為下列幾

點：

(1)專業級之經營團隊

本公司及所有子公司主要經營團隊來自不同專業領域，擁有深厚技術及學術基

礎以及資深產業管理經驗，具有良好國際觀及領導能力。

(2) 先進之技術與設備

本公司及所有子公司為產業先進技術導入之先驅者，並採用先進之生產設備，

配合自有產線設計規劃，大幅提高產能輸出效率，使得本公司及所有子公司在

太陽能電池及模組產品之品質與成本方面，具有良好之競爭能力。

(3) 優異的市場地位

本公司及所有子公司以其優異的市場地位，可以獲得供應商最好的支持與配合，

生產出最具競爭優勢的產品，確保客戶的成功與業績成長，進而鞏固本公司及

所有子公司優異的產業地位。

4. 發展遠景之有利、不利因素與因應對策

(1) 有利因素

a. 良好之組織運作體系

- 人性化管理，員工向心力高。

-  ISO 9001:2000、ISO 14001、OHSAS 18001 認證之品質管理系統。

b. 優異之執行能力及製造系統

- 高度客製化之製造系統及採用業界最新之設備，提升生產效率及良率。

- 優異之銷售團隊。

- 國際化之經營團隊。
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c. 良好之客戶群組合及市場評價

- 與全球主要區域領導廠商皆維持密切之夥伴關係。

- 優良之產品品質評價。

d. 政策影響

- 國內能源發展綱領加強再生能源開發利用，政府發展太陽能態度積極，

持續執行民國 114 年全台太陽能累積安裝目標值至 20GW，將有助於國

內市場發展。

(2) 不利因素

a. 整體太陽光電產業面臨供過於求之壓力，平均銷售單價急遽下滑，影響毛利

率。

b. 中國政府取消大部分太陽能補貼政策。

c. 歐洲政府補助政策取消或向下修正。

d. 日本政府為讓太陽能市場發展更趨健康化，審視更趨嚴格，同時逐年下修補

貼費率。

e. 中國業者持續擴大產能與市佔率。

(3) 因應對策

a. 精實太陽能電池生產規模，生產具立基點之高效產品。

b. 持續強化公司管理體質，為各種產業的競合模式作好準備。

c. 持續優化客戶營收比重組合，分散市場風險。

d. 慎選策略客戶夥伴，用心經營長期雙贏局面。

e. 精進研發能力，提昇電池效率轉換率與矽材料利用率。

f. 與外部共同開發先進技術，開發次世代電池產品，區隔與競爭者的差異性。

g. 向下游端延伸模組製造及系統的附加價值，藉由良好的品牌形象擴大電力系

統市場佔有率。

    (二) 主要產品之重要用途及產製過程

        1. 主要產品之重要用途

主 要 產 品 主 要 用 途

太陽能電池及模組

將太陽光能轉換成電能的半導體產品元件，一般作成標準

模組或者建築整合型模組，供應給模組製造客戶或系統整

合商。另外也可以供應給特殊應用產品市場，例如離網型

(off-grid)產品或者消費性產品。

        2. 主要產品之產製過程

太陽能電池之製產過程如下所示：
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太陽能模組之製產過程

        3. 主要原料之供應狀況

主要原料 供應廠商 供應狀況

WAFER 甲公司 穩定

PASTE 己公司 穩定

        4. 主要進、銷貨客戶名單

(1) 最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨

金額與比例，並說明其增減變動原因
單位︰新台幣仟元

107 年 108 年

項目 名稱 金額

占全年度

進貨淨額

比率〔%〕

與發行人之

關係
名稱 金額

占全年度

進貨淨額

比率〔%〕

與發行人之

關係

1 甲公司 1,500,516 12.10 非關係人 甲公司 940,137 23.81 非關係人

2 丙公司 3,892,283 31.38 非關係人 丙公司 52,717 1.33 非關係人

- 其他 7,010,797 56.52 - 其他 2,955,987 74.86 - 

- 進貨淨額 12,403,596 100.00 - 進貨淨額 3,948,841 100.00 - 

增減變動說明：本公司最近二年度主要進貨廠商為甲公司，各年度主係隨供

應商提供之價格及本公司需求而使進貨金額及比重有所變化。108 年對丙公

司之進貨金額大幅減少，主係本公司裁撤矽晶圓廠自製矽晶圓的需求減少。

本公司及子公司與供應商已建立良好合作關係，惟為確保貨源穩定，本公司

及子公司仍積極開發供應商藉以維持原料之穩定與分散風險。

(2) 最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上客戶名稱及其銷貨金額

與比例，並說明其增減變動原因

發電系統整合

晶 圓 蝕 刻 離子擴散

電極網印 測 試 範本測試

包裝入庫

薄膜製作

範本包裝

包裝入庫

電池排列 串 焊 背板排列

層壓 封邊安裝 測試

EL 檢測

接線盒
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單位︰新台幣仟元

107 年 108 年

項目 名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕

與發行人之

關係 
名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕 

與發行人

之關係

1 E 公司 1,423,042 10.03 非關係人 E公司 1,431,661  27.03 非關係人

2 F 公司 1,119,153  7.89 非關係人 F公司 622,372  11.75 非關係人

其他 11,644,920  82.08  其他 3,243,043  61.22 

銷貨淨額 14,187,115 100.00  銷貨淨額 5,297,076  100.00 

增減變動說明：最近二年度主要銷售對象之銷售比重消長主係配合業務發展需求、

競爭態勢與往來客戶配合情形暨銷售策略調整所致，並無重大異常。

       5. 最近二年度生產量值表
單位︰仟片/台/KW/新台幣仟元

年 度

生產量值

主要商品

107 年度 108 年度

產能 產量 產值 產能 產量 產值

太陽能電池 (仟片) 794,244 490,000 12,612,651 310,517 217,746 4,237,489 
太陽能模組  (仟片) 1,293 674 1,664,562 1,647 1,647 3,797,586 
其他 (千片 / 台 / KW) 24,534 24,534 1,473,433 5,105 5,105 20,165 
合計 15,750,646 8,055,240 

       6. 最近二年度銷售量值表
單位︰仟片/仟組新台幣仟元

年 度

銷售量值

主要商品

107 年度 108 年度

內銷 外銷 內銷 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值

太陽能電池 31,474 841,035 442,027 9,752,340 21,825 592,767 128,763 1,851,339
太陽能模組 75 296,879 724 2,023,198 219 738,311 847 1,975,362
其 他 - 146,379 - 1,127,284 - 125,282 - 14,015
合 計 - 1,284,293 - 12,902,822 - 1,456,360 - 3,840,716

三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資訊

年 度 107 年度 108 年度 109 年 2 月 28 日

員
工
人
數

管理人員 171 89 86
技術人員 540 181 162
行政人員 181 104 94
作業人員 1,584 735 614
合 計 2,476 1,109 956

平均年歲 31.47 34.71 34.99
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年 度 107 年度 108 年度 109 年 2 月 28 日

平均服務年資 4.21 5.38 6.17

學
歷
分
布
比
率

博士 0.70% 0.90% 0.90%
碩士 9.80% 10.40% 10.90%
大專 50.40% 47.30% 51.60%
高中 33.30% 26.40% 23.30%

高中以下 5.90% 15.00% 13.30%

四、環保支出資訊

最近二年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所受損失(包括賠償)及處分之總額，

並說明未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出(包括未採取因應對策可能發生損失、

處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實)：107 年無；

108 年如下表所示。

項次
查核

日期
類別 缺失內容 未來因應措施

1 2/2 廢水

府環稽字第 1080220251 號

機台搬運不慎導致油品灑於地面，並經由

廠內雨水溝排入廠外溝渠，後續流至下游

承受水體。

裁處金額新台幣 30,000 元整。

1.責請廠商如有突發事件需第一時間通報工安以便

有效處理狀況。

2.該罰單由廠商自行繳費，並已於 11/22 繳納完成。

2 5/24 廢水

府環水字第 1080777588 號

環保署南稽大隊查核現場廠務抄表紀錄

(108 年 1 月~5 月)，僅 T01-22 查有每日

抄表紀錄，T01-19 則無抄表紀錄，現場

無發現進口端表頭，未依水汙染防治措施

內容運作。

裁處金額新台幣 10,000 元整。

1.將本公司廠務每日操作表單更新，並上線使用。

2.有鑑於硝酸鹽氮系統效果不彰，且過往檢測數據

均合乎放流水標準，故於 12/11 完成變更水污染防

制措施計畫，將硝酸鹽氮系統移除 ( 南環字

1080034402 號)。

3 6/6 廢棄物

環稽字第 1080138404 號

環保署南稽大隊查核二廠 106 年 1 月至

107 年 2 月共 14 個月，原物料申報數字

一致，未確實申報.。
裁處金額新台幣 6,000 元整。

廢棄物產處與原物料使用量申報完畢，將申報畫面

轉存為 PDF 作為備查資料。

五、工作環境與員工人身安全的保護措施

（一）風險控管

本公司南科廠區設立緊急應變中心，中心內設置各類應變器材及監控系統，使相關人

員能在第一時間獲知意外發生，並立即採取對應行動。

針對各項意外或天然災害，本公司及所有子公司已建立完整的緊急應變程序(包含風災、

震、氣災、化災、火災…等)，並定期安排各類緊急應變訓練，且要求常駐廠商、化學

品供應商等共同參與，以提升相關應變成員之應變能力及危機處理默契。廠區所有員

工亦定期安排疏散演練，使同仁熟悉疏散技能與動線。

工安及各單位主管則不定期巡檢廠區，預防危害之發生。各廠大門均設駐衛保全哨點，

24 小時管制廠內人員進出，確保廠區人員安全。

（二）教育訓練

本公司及所有子公司新進員工皆須完成一般安全衛生及危害通識教育訓練，爾後每季

亦須完成在職複訓(工安學堂測驗)，以持續強化同仁之安全衛生觀念與技能。此外，

每年舉辦消防訓練，內容涵蓋手動報警機、滅火器及消防栓之操作訓練及應變器材宣
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導等活動，使所有員工具備消防知識及基本滅火能力。每年亦針對ERT成員進行複訓，

以加強救災滅火能力。廠內 ERC 人員則不定期派訓參加各項救災訓練及防災講習課程，

並將習得之知識技能傳承至各廠 ERT 人員使其知悉運用。

（三）健康照護

本公司及所有子公司每年舉辦員工健康檢查及特殊健檢，健檢期間更積極推廣四癌篩

檢服務，並針對健檢數據異常之員工進行健康分級，以提供相對應的健康管理措施，

確實做好員工健康管理。健康中心亦每年分析員工健康需求，訂定年度健康促進計畫，

更創新並逐年修正規劃每季主題，依主題辦理各類相關活動，提供員工充足且符合所

需之健康資訊。

本公司及所有子公司相當重視時下新興職業病之預防，積極推廣人因工程改善專案、

工作過負荷預防及職場母性健康保護，辦理多場教育訓練講座活動並執行各類改善措

施，盡力提供優質健康職場環境。且為能適當應變各類突發緊急狀況，健康中心規劃

完善防疫應變機制，視需要執行相關防疫措施，降低廠內群聚感染風險，辦理緊急救

護教育訓練，提升及強化救護人員之角色功能。

本公司及所有子公司積極朝健康職場邁進，南科各廠區皆獲得「健康促進標章」認證

且連續獲頒國民健康署之「健康標竿獎」，顯示本公司及所有子公司執行健康促進值

得其他職場作為標竿之學習對象，而完善且系統化的健康管理服務，也連續獲得國民

健康署頒發「健康管理獎」之殊榮。本公司及所有子公司於員工健康照護的用心，更

獲得各大政府機關之認同，曾獲得衛生福利部「AED 安心場所認證」、台南市衛生局

「績優健康職場獎」和「優良哺集乳室」、南科管理局「健康職場自主管理績優單位」

等獎項。

六、勞資關係

（一）現行公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資

間之協議與各項員工權益維護措施情形

1.員工福利措施

(1) 本公司及子公司視營運獲利情形，適時提供激勵方案，如給予同仁獎酬。

(2) 本公司成立「職工福利委員會」，持續推動多樣化的員工福利措施並舉辦各

式福利活動，如：家庭日、運動季、各項節慶活動、社團活動等，並提供員

工進修、急難救助及婚喪喜慶等各項福利補助。

(3) 本公司及子公司設有員工餐廳提供同仁用餐或休息。

2. 進修與訓練

本公司及子公司重視人才發展、不斷力求專業能力的精進，並提供系統化的學習

制度與環境，促進員工主動學習、主管提供協助的文化，以同時滿足公司經營及

個人發展需求。透過內外部訓練、E-learning 教育訓練平台、茂迪圖書室、專業人

才證照訓練及語言訓練補助等管道，推動人才發展計劃。

3. 退休制度與實施狀況

本公司及子公司遵循各地相關退休法規及制度，保障員工退休權益。

在台灣地區，依據勞動基準法，公司按月就員工薪資總額 2%提撥退休金基金，以

勞工退休準備金監督委員會名義專戶儲存於台灣銀行，用以支付員工舊制退休

-74-



金。

自民國 94 年 7 月 1 日起為新進員工及選擇適用新制退休金條列之原有員工，每月

依員工薪資級距 6%提撥至勞工保險局之個人退休金帳戶，以充分保障員工退休益；

自願提繳退休金者，另依自願提繳率自員工每月薪資代扣至個人退休金專戶。

4. 勞資協議協調之情形

本公司重視員工溝通，為維持與員工順暢的雙向溝通管理與交流，定期舉辦各式

溝通會，例如：「勞資會議」，及各式文宣。並設置多元員工意見反映管道，包

括員工意見平台、各廠區「員工意見箱」讓員工可以反應各種意見。除此之外，

各地的員工都可以透過閱讀本公司定期發行的「茂迪人月刊」，藉以了解各項公

司與員工活動的脈動。

5. 員工行為及倫理守則

本公司及所有子公司根據核心價值「誠信正直」制定「茂迪從業道德規範」辦法，

揭露於公司網站及公開資訊觀測站之公司治理專區。

本公司及子公司一向重視勞資關係和諧，108 年本公司及子公司雖因違反勞基法

24 條而受有 1 次行政處分，尚無重大缺失。

七、重要契約

截至年報刊印日止仍有效存續及最近年度到期之供銷契約、技術合作契約、工程契約、

長期借款契約及其他足以影響股東權益之重要契約

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容
限制
條款

長期授信合約
彰化商業銀行(股)公司等

9 家銀行聯貸
自首次動用日起至屆滿
三年之日(110/1/31) 

償還既有金融機構借款及充
實營運週轉金

註 1

投資協議 T 公司 104/11/27 設立模組廠 無

投資協議之補充協
議

T 公司 105/3/10 設立電池廠 無

框架合約 T 公司 104/11/27~114/11/26 設立電池廠 無

投資協議 T 公司 106/9 設立電池廠 無

投資協議 T 公司 106/9 設立硅片廠 無

在建工程收購協議 T 公司 108/2/1 硅片廠在建工程回購 無

註 1:本公司在合約存續期間內，自 106 年年度合併財務報告書起，應維持財務比率與規定，其部份財務比

率於 108 年 8 月以增補合約進行修訂：

A. 流動比率(流動資產／流動負債)：維持於 100%(含)以上，修約後未變動。

B. 金融負債比率(金融負債總額／有形淨值)：不得高於 120%，修約後未變動。

＊金融負債總額：(銀行借款＋應付公司債＋其他付息金融債務)-購(建)置太陽能電廠之專案融資借

款。

＊有形淨值：股東權益－無形資產。

C. 有形淨值：不得低於新臺幣參拾億元(NT$3,000,000,000)，修約前不得低於臺幣壹佰億元。

D. 利息保障倍數〔(稅前淨利＋利息費用＋折舊＋攤銷)／(利息費用)〕：自 108 年度合併財務報告起，

維持一倍(含)以上，如本公司不符合所修改之利息保障倍數，不構成違約事項，惟本公司仍須自提

出該不符合財務比率當期合併財務報告之日起至符合第一次增補合約中所修改之利息保障倍數約

定之合併財務報告提出日止，以不符合財務比率之合併財務報告日當時之未償還本金餘額，依一

定費率，按月於次月付息日計付補償費予管理銀行。修約前自 107 年年度合併財務報告書起，維

持在二倍（含）以上。
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陸、財務概況

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表，並應註明會計師姓名及其查核意見

(一 ) 簡明合併資產負債表 -國際財務報導準則

單位：新台幣仟元

年度

項目

最近五年度財務資料(註 1) 當年度截至

年月日財務

資料(註 2)104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度

流 動 資 產 19,689,978 19,649,656 20,977,129 10,686,506 6,246,757 - 

長 期 投 資 105,686 180,248 139,978 105,375 107,789  

不動產、廠房及設備 11,188,939 9,170,870 7,932,199 4,536,778 2,858,925 - 

無 形 資 產 604,899 558,118 522,079 22,096 8,870 - 

其 他 資 產 1,895,281 1,231,163 864,462 400,832 387,006 - 

資 產 總 額 33,484,783 30,790,055 30,435,847 15,751,587 9,609,347 - 

流 動

負 債

分 配 前 13,119,085 14,128,248 18,806,886 6,985,476 3,783,919 - 

分 配 後 13,119,085 14,128,248 18,806,886 6,985,476 尚未分配 - 

非 流 動 負 債 5,842,895 3,360,203 209,363 4,233,371 2,718,631 - 

負 債

總 額

分 配 前 18,961,980 17,488,451 19,016,249 11,218,847 6,502,550 - 

分 配 後 18,961,980 17,488,451 19,016,249 11,218,847 尚未分配 - 

歸屬於母公司業

主 之 權 益
14,297,144 13,102,730 11,204,083 4,402,081 3,007,536 - 

股 本 4,866,924 4,883,199 5,397,909 5,406,559 5,404,704 - 

資 本 公 積 10,056,205 9,463,351 9,264,924 6,268,374 190,582 - 

保 留

盈 餘

分 配 前 (639,611) (909,253) (3,030,712) (6,783,272) (2,022,672) - 

分 配 後 (639,611) (909,253) (3,030,712) (6,783,272) 尚未分配 - 

其 他 權 益 14,241 (333,917) (427,393) (489,200) (564,888) - 

庫 藏 股 票 (615) (650) (645) (380) (190) - 

非 控 制 權 益 225,659 198,874 215,515 130,659 99,261 - 

權 益

總 額

分 配 前 14,522,803 13,301,604 11,419,598 4,532,740 3,106,797 - 

分 配 後 14,522,803 13,301,604 11,419,598 4,532,740 尚未分配 - 

註：1.104~108 年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查

核簽證或核閱之財務資料，應並予揭。
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(二)簡明個體資產負債表-國際財務報導準則

單位：新台幣仟元

年度

項目

最近五年度財務資料(註 1) 當年度截至

年月日財務

資料(註 2)104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度

流 動 資 產 13,185,739 12,678,017 11,660,409 7,190,456 3,164,208 - 

長 期 投 資 4,722,082 4,247,015 4,528,478 2,850,434 2,223,170  

不動產、廠房及設備 8,648,050 6,454,973 5,008,140 1,617,354 1,462,680 - 

無 形 資 產 603,494 553,464 503,335 3,283 1,450 - 

其 他 資 產 1,409,749 689,777 479,182 243,387 267,716 - 

資 產 總 額 28,569,114 24,623,246 22,179,544 11,904,914 7,119,224 - 

流動負債
分 配 前 8,520,186 8,271,436 10,898,537 3,737,529 1,938,798 - 

分 配 後 8,520,186 8,271,436 10,898,537 3,737,529 尚未分配 - 

非 流 動 負 債 5,751,784 3,249,080 76,924 3,765,304 2,172,890 - 

負債總額
分 配 前 14,271,970 11,520,516 10,975,461 7,502,833 4,111,688 - 

分 配 後 14,271,970 11,520,516 10,975,461 7,502,833 尚未分配 - 

股 本 4,866,924 4,883,199 5,397,909 5,406,559 5,404,704 - 

資 本 公 積 10,056,205 9,463,351 9,264,924 6,268,374 190,582 - 

保 留

盈 餘

分 配 前 (639,611) (909,253) (3,030,712) (6,783,272) (2,022,672) - 

分 配 後 (639,611) (909,253) (3,030,712) (6,783,272) 尚未分配 - 

其 他 權 益 14,241 (333,917) (427,393) (489,200) (564,888) - 

庫 藏 股 票 (615) (650) (645) (380) (190) - 

權 益

總 額

分 配 前 14,297,144 13,102,730 11,204,083 4,402,081 3,007,536 - 

分 配 後 14,297,144 13,102,730 11,204,083 4,402,081 尚未分配 - 

註：1.104~108 年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師

查核簽證或核閱之財務資料，應並予揭露。
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 (三)簡明合併綜合損益表-國際財務報導準則

單位：新台幣仟元

年

項 目

最近五年度財務資料(註 1) 當年度截

至年月日

財務資料

(註 2) 104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度

營 業 收 入 24,754,155 28,962,892 23,188,614 14,187,115 5,297,076 - 
營 業 毛 利 1,646,796 1,214,431 (608,224) (2,399,806) (133,921) - 
營 業 損 益 136,608 (373,606) (2,363,812) (4,055,877) (1,043,657) - 
營業外收入及支出 (307,991) (155,194) (496,931) (2,557,923) (296,974) - 
稅 前 淨 利 (171,383) (528,800) (2,860,743) (6,613,800) (1,340,631) - 
繼續營業單位本期

淨 利

(629,686) (912,764) (3,038,909) (6,876,006) (1,346,955) - 

停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0 - 
本 期 淨 利 （ 損 ） (629,686) (912,764) (3,038,909) (6,876,006) (1,346,955) - 
本期其他綜合損益

（ 稅 後 淨 額 ）

(23,183) (353,087) (108,412) (47,937) (83,584) - 

本期綜合損益總額 (652,869) (1,265,851) (3,147,321) (6,923,943) (1,430,539) - 
淨利歸屬於母公司

業 主

(638,059) (905,501) (3,030,736) (6,794,568) (1,317,867) - 

淨利歸屬於非控制

權 益

8,373 (7,263) (8,173) (81,438) (29,088) - 

綜合損益總額歸屬於母

公 司 業 主

(656,628) (1,243,443) (3,134,362) (6,839,839) (1,397,241) - 

綜合損益總額歸屬於非

控 制 權 益

3,759 (22,408) (12,959) (84,104) (33,298) - 

每 股 盈 餘 ( 元 ) (1.37) (1.86) (5.92) (12.61) (2.44) - 
註：1.104~108 年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽

證或核閱之財務資料，應並予揭露。
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 (四) 簡明個體綜合損益表-國際財務報導準則
單位：新台幣仟元

年 度

項 目

最近五年度財務資料(註 1) 當年度截至

年月日財務

資料(註 2)104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度

營 業 收 入 18,765,406 21,059,349 15,116,778 10,289,209 3,137,812 - 
營 業 毛 利 487,977 559,412 (1,402,016) (2,069,963) (196,837) - 
營 業 損 益 (461,087) (335,307) (2,280,518) (2,936,860) (722,005) - 
營業外收入及支出 134,028 (205,656) (573,964) (3,729,923) (602,305) - 
稅 前 淨 利 (327,059) (540,963) (2,854,482) (6,666,783) (1,324,310) - 
繼續營業單位本期

淨 利

(638,059) (905,501) (3,030,736) (6,794,568) (1,317,867) - 

停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0 - 
本期淨利（損） (638,059) (905,501) (3,030,736) (6,794,568) (1,317,867) - 
本期其他綜合損益

（ 稅 後 淨 額 ）
(18,569) (337,942) (103,626) (45,271) (79,374) - 

本期綜合損益總額 (656,628) (1,243,443) (3,134,362) (6,839,839) (1,397,241) - 
淨利歸屬於母公司

業 主
― ― ― ― ― - 

淨利歸屬於非控制

權 益
― ― ― ― ― - 

綜合損益總額歸屬於

母 公 司 業 主
― ― ― ― ― - 

綜合損益總額歸屬於

非 控 制 權 益
― ― ― ― ― - 

每 股 盈 餘 ( 元 ) (1.37) (1.86) (5.92) (12.61) (2.44) - 
註：1.104~108 年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核

簽證或核閱之財務資料，應並予揭露。
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(五) 最近五年簽證會計師姓名及查核意見

1.列示最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

年 度 會 計 師 事 務 所 名 稱 簽 證 會 計 師 姓 名 查核意見

104 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳雅琳、陳玫燕  會計師 無保留意見 

105 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳雅琳、陳玫燕  會計師 無保留意見 

106 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳雅琳、陳玫燕  會計師 無保留意見 

107 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳雅琳、陳玫燕  會計師 無保留意見 

108 年 安侯建業聯合會計師事務所 陳雅琳、陳玫燕  會計師 
無保留意見加強調事項

段落或其他事項段落 

2.最近更換會計師原因

本公司更換簽證會計師主要係為配合會計師事務所內部職務調整，自 104 年第一

季起，由陳雅琳會計師及施威銘會計師更換為陳雅琳會計師及陳玫燕會計師。

(六) 資產負債評價科目提列方式的評估依據及基礎

合併公司針對按攤銷後成本衡量之金融資產(包括現金及約當現金、應收票據及應收

帳款、其他應收款、存出保證金及其他金融資產等)及合約資產之預期信用損失認列

備抵損失。

下列金融資產係按十二個月預期信用損失金額衡量備抵損失，其餘係按存續期間預期

信用損失金額衡量：

•銀行存款之信用風險(金融工具預期存續期間發生違約之風險)自原始認列後未顯著

增加。

應收帳款、合約資產及其他應收款之備抵損失係按存續期間預期信用損失金額衡量。

存續期間預期信用損失係指金融工具預期存續期間所有可能違約事項產生之預期信

用損失。

十二個月預期信用損失係指金融工具於報導日後十二個月內可能違約事項所產生之

預期信用損失(或較短期間，若金融工具之預期存續期間短於十二個月時)。
衡量預期信用損失之最長期間為合併公司暴露於信用風險之最長合約期間。

於判定自原始認列後信用風險是否已顯著增加時，合併公司考量合理且可佐證之資訊

(無需過度成本或投入即可取得)，包括質性及量化資訊，及根據合併公司之歷史經驗、

信用評估及前瞻性資訊所作之分析。

若合約款項逾期超過一百八十天，借款人不太可能履行其信用義務支付全額款項予合

併公司時，合併公司視為該金融資產發生違約。

預期信用損失為金融工具預期存續期間信用損失之機率加權估計值。信用損失係按所

有現金短收之現值衡量，亦即合併公司依據合約可收取之現金流量與合併公司預期收

取之現金流量之差額。預期信用損失係按金融資產之有效利率折現。

於每一報導日合併公司評估按攤銷後成本衡量金融資產及透過其他綜合損益按公允

價值衡量之債務證券是否有信用減損。對金融資產之估計未來現金流量具有不利影響

之一項或多項事項已發生時，該金融資產已信用減損。金融資產已信用減損之證據包

括有關下列事項之可觀察資料：

•借款人或發行人之重大財務困難；

•違約，諸如延滯或逾期超過一百八十天；

•因與借款人之財務困難相關之經濟或合約理由，合併公司給予借款人原本不會考量

之讓步；

•借款人很有可能會聲請破產或進行其他財務重整；或
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•由於財務困難而使該金融資產之活絡市場消失。

按攤銷後成本衡量之金融資產除應收票據及帳款及其他應收款外之備抵損失係自資

產之帳面金額中扣除。透過其他綜合損益按公允價值衡量債務工具投資之備抵損失係

認列於其他綜合損益(而不減少資產之帳面金額)，備抵損失之提列或迴轉金額係認列

於損益中。

當合併公司對回收金融資產整體或部分無法合理預期時，係直接減少其金融資產總帳

面金額。通常係指合併公司判定債務人之資產或收益來源不能產生足夠之現金流量以

償還沖銷之金額，然而，已沖銷之金融資產仍可強制執行，以符合合併公司回收逾期

金額之程序。

存貨係以成本與淨變現價值孰低衡量。成本包括使其達可供使用的地點及狀態所發生

之取得、產製或加工成本及其他成本，並採加權平均法計算。製成品及在製品存貨之

成本包括依適當比例按正常產能分攤之製造費用。

淨變現價值係指正常營業下之估計售價減除估計完工尚需投入之估計成本及完成出

售所需之估計成本後之餘額。

保固負債準備係於銷售商品或服務時認列，該項負債準備係根據歷史保固資料及所有

可能結果按其相關機率加權衡量。
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二、最近五年度財務分析

(一) 財務分析-國際財務報導準則(合併)
年度(註 1) 

分析項目(註 3) 104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度
當年度截至
年月日(註

2) 

財務結構

(%) 

負債占資產比率 56.63 56.80 62.48 71.22 67.67 - 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率
180.39 179.53 143.97 188.77 192.24 

- 

償債能力

(%) 

流動比率 150.09 139.08 111.54 152.98 165.09 - 
速動比率 115.19 119.90 96.72 141.56 152.86 - 
利息保障倍數 0.21 (1.14) (8.50) (18.50) (8.64) - 

經營能力

應收款項週轉率（次） 4.23 4.25 3.23 2.70 2.81 - 
平均收現日數 86.29 85.88 113.00 135.18 129.89 - 
存貨週轉率（次） 8.79 11.02 11.39 12.95 12.07 - 
應付款項週轉率（次） 4.93 5.45 4.37 3.38 2.02 - 
平均銷貨日數 41.52 33.12 32.04 28.18 30.24 - 
不動產、廠房及設備週轉

率（次）
2.54 2.85 2.71 2.28 1.43 

- 

總資產週轉率（次） 0.81 0.90 0.76 0.61 0.42 - 

獲利能力

資產報酬率（％） (1.48) (2.20) (9.11) (28.60) (9.75) - 
權益報酬率（％） (4.56) (6.56) (24.59) (86.21) (35.26) - 

稅前純益占實收資本比

率（％）
(3.52) (10.83) (53.00) (122.33) (24.80) 

- 

純益率（％） (2.54) (3.15) (13.11) (48.47) (25.43) - 
每股盈餘（元） (1.37) (1.86) (5.92) (12.61) (2.44) - 

現金流量

現金流量比率（％） 13.66 29.00 0.18 26.11 (18.54) - 
現金流量允當比率（％） 30.37 137.35 126.26 121.65 139.80 - 
現金再投資比率（％） 5.28 12.92 0.13 8.17 (6.11) - 

槓桿度
營運槓桿度 19.48 (24.10) (1.01) (0.24) 0.26 - 
財務槓桿度 (1.68) 0.60 0.89 0.92 0.88 - 

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%以上者，說明如下: 
1. 利息保障倍數上升：主係 108 年度稅前淨損較 107 年度減少所致。

2. 應付款項週轉率下降：主係 108 年度因營運規模縮減，銷貨成本相對減少，銷貨成本減少幅度較平均

應付帳款減少幅度大，導致應付帳款週轉率下降。

3. 不動產、廠房及設備週轉率及總資產週轉率下降：主係 108 年度因營運規模縮減，銷貨淨額相對減少，

銷貨淨額減少幅度較平均不動產、廠房及設備淨額及總資產減少幅度大，導致不動產、廠房及設備及

總資產週轉率週轉率下降。

4. 資產報酬率、權益報酬率、稅前純益佔實收資本比率、純益率、每股盈餘均較前一年度上升，主係 108
年度調整營運規模及精實轉型改善虧損，致使整體獲利能力較 107 年度增長。

5. 現金流量比率下降：主係 108 年度營業活動之淨現金流入減少所致。

6. 現金再投資比率下降：主係 108 年度處分資產後不動產、廠房及設備毛額減少所致。

7. 營運槓桿較前期上升，主係 108 年度營運規模縮減，營業收入淨額減少幅度大於變動營業成本及費用

減少幅度所致。
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註：1.104~108 年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證

或核閱之財務資料，應並予揭露。

3.計算公式如下：

1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋長期負債）／ 不動產、廠房及設備

淨額。

2.償債能力

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付款項－待出售非流動資產） ／流動負債。

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收

款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付

款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

(3)稅前純益占實收資本比率＝稅前損益／實收資本額。

(4)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(5)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現金流量

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨

增加額＋現金股利)。
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期

投資＋其他非流動資產＋營運資金)。
6.槓桿度

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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(二) 財務分析-國際財務會計報導準則(個體) 
年度(註 1) 

分析項目(註 3) 104 年度 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度
當年度截
至年月日

(註 2) 

財務結構
(%)

負債占資產比率 49.96 46.79 49.48 63.02 57.75 - 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率

230.78 251.99 223.72 499.51 342.83 - 

償債能力
(%)

流動比率 154.76 153.27 106.99 192.39 163.20 - 
速動比率 121.57 129.83 94.18 182.32 143.24 - 
利息保障倍數 (0.81) (1.89) (17.48) (35.47) (10.65) - 

經營能力

應收款項週轉率（次） 6.51 7.22 6.05 4.93 3.85 - 
平均收現日數 56.07 50.55 60.33 74.04 94.81 - 
存貨週轉率（次） 9.13 10.84 12.09 18.52 12.67 - 
應付款項週轉率（次） 8.27 8.67 7.13 5.60 3.12 - 
平均銷貨日數 39.98 33.67 30.19 19.71 28.81 - 
不動產、廠房及設備週轉

率（次）

2.52 2.79 2.64 3.11 2.04 - 

總資產週轉率（次） 0.73 0.79 0.65 0.60 0.33 - 

獲利能力

資產報酬率（％） (1.91) (2.82) (12.40) (39.01) (12.86) - 
權益報酬率（％） (4.66) (6.61) (24.94) (87.08) (35.57) - 
稅前純益占實收資本比

率（％）
(6.72) (11.08) (52.88) (123.31) (24.50) 

- 

純益率（％） (3.40) (4.30) (20.05) (66.04) (42.00) - 
每股盈餘（元） (1.37) (1.86) (5.92) (12.61) (2.44) - 

現金流量

現金流量比率（％） 21.31 50.97 (1.73) (19.54) (34.41) - 
現金流量允當比率（％） 65.99 179.34 176.85 154.61 174.31 - 
現金再投資比率（％） 5.90 14.72 (0.81) (4.07) (7.10) - 

槓桿度
營運槓桿度 (13.64) (34.62) (2.11) (1.24) (2.55) - 
財務槓桿度 0.72 0.64 0.94 0.94 0.86 - 

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%以上者，說明如下: 
1. 長期資金占不動產、廠房及設備比率下降：主係 108 年度基於改善財務結構，將多餘資金用以償還長

短期銀行借款，使負債減少所致。

2. 速動比率下降：主係 108 年度因基於改善財務結構，以現金償還長短期銀行借款，及營運規模縮減，

應收帳款減少，使速動資產(現金及應收帳款)減少幅度大於流動負債之減少所致。

3. 不動產、廠房及設備週轉率及總資產週轉率下降：主係 108 年度因營運規模縮減，銷貨淨額相對減少，

銷貨淨額減少幅度較平均不動產、廠房及設備淨額及總資產減少幅度大，導致不動產、廠房及設備及

總資產週轉率週轉率下降。

4. 利息保障倍數上升：主係 108 年度稅前淨損較 107 年度減少所致。

5. 應收款項週轉率、存貨週轉率及應付款項週轉率下降、平均售貨日數及平均收現日數增加：主係 108
年度調整營運規模及銷售產品結構，營收及成本較 107 年度減少所致。

6. 資產報酬率、權益報酬率、稅前純益佔實收資本比率、純益率、每股盈餘均較前一年度上升，主係

108 年度持續精實管理及策略轉型改善虧損，使得整體獲利能力指標上升。

7. 現金流量比率下降：主係 108 年度營業活動之淨現金流入減少所致。

8. 現金再投資比率下降：主係 108 年度處分資產後不動產、廠房及設備毛額減少所致。

9. 營運槓桿較前期下降，主係 108 年度營運虧損減少。

-84-



註：

   1. 104~108 年度財務資料均經會計師查核簽證。
2. 截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽

證或核閱之財務資料，應並予揭露。

3. 計算公式如下：

1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋長期負債）／ 不動產、廠房及設備

淨額。

2.償債能力

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付款項－待出售非流動資產）／流動負債。

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收

款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付

款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

(3)稅前純益占實收資本比率＝稅前損益／實收資本額。

(4)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(5)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現金流量

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨

增加額＋現金股利)。
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期

投資＋其他非流動資產＋營運資金)。
6.槓桿度

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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茂迪股份有限公司

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司民國一○八年度營業報告書、財務報表暨虧損撥補議案等，

其中財務報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所陳雅琳會計師及陳玫燕會計師

查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表暨虧損撥補議案經本審

計委員會審查，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九

條之規定報告如上，敬請 鑒核。

此致

茂迪股份有限公司民國一○九年股東常會

審計委員會召集人 李慶超

中 華 民 國 一○九 年 三 月 十 九 日

三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告
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�����	
��� ���������
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����
��� ���������
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ÕZµ¿TsJÞ¼¤T;½¾¨=©�P^r�3¨==«2¯°��jk®ç3

Ô�A×>sã¬jã�æi3��� ÃÄ�ûü#�@aA2]

(Ó)8¬¤F3¨=ÔÕ
45�	8¬M¤3\á=«"ï
çò��>7°=«23� '��ÕZ2

45�	��_8��éå���îMG¢*
|}>¢ï�ÕZ"
õöZµ¨=

ýPhi3� >�H,28¬¤F3¨=ÔÕ�ûü#�@�A2]

ZZZZ����GC;<[\&M�GC;<[\&M�GC;<[\&M�GC;<[\&M�

(_)Çj>ò¢Çj
108.12.31 107.12.31 

Çj $ 1,280 2,350
Ð°Ï¤ 2,510,336 4,623,945
�°Ï¤ 1,183,034 1,168,726

$ 3,694,650 5,795,021
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45�	jk®ç>�â3´2M12��>��´!ð3`a�ûü#�@�

�A2]

(Ó)�f &�4=²����,äå3jk®ç
45�	z�6W±²��q®'¯°ì��q®¨�'ÛÜG��z�"k^

m�'�f &�4=²����,äå2]

45�	���_`����Òq®ì�45"kNVm��f &�4=²�

���,äå3 ¡I¢��(JW���	�±"�!ý3���,'71,965UV"
�!1²Z19,016UV"^
¢»�!1²¯ù�£�	EB±²��18,140UV} 
&±²�Pár��)2iá��_`���Ó���_�"Òº»ÛÜFç�38

¬¤F^�_¬ã2]

(�)8¬æñ>8¬M¤
108.12.31 107.12.31 

8¬æñ $ 687,705  1,494,073 
8¬M¤  385,077  1,466,963 
Ó] ] Z]  1,072,782  2,961,036 
¨�\á=«  (41,642)  (217,382) 

$ 1,031,140  2,743,654 

45�	#«��8¬æñM8¬M¤M4ò®ç> &8¬¤hi�ì�×Õ

Z7°fi=«"�	æiÏ{°B7°fi=«äå"'�äåG�"6W8¬æ

ñ>8¬M¤ï�Æ$bcðñ4òt¤²+��y°jãJO3ÂÃfi��¥�

�
!:"�^©H¢ï�3®ê"<=g���>��çE®ê245�	8¬æ

ñ>8¬M¤37°fi=«!ð���]

�¤> &%-�]

108.12.31 
]^_`)]^_`)]^_`)]^_`)

abac��abac��abac��abac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ig(h6ig(h6ig(h6ijjjj

¼ó° $ 264,253  0%  - 
ó°1~90ö  5,345  0%~0.12%  - 
ó°91~120ö  15  0%~0.12%  - 
ó°121~150ö  -  0%~53.93%  - 
ó°151~180ö  -  0%~100%  - 
ó°181ö
º  37,063  100%  37,063 

$ 306,676  37,063 
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¾¥%-�]

108.12.31 
]^_`)]^_`)]^_`)]^_`)

abac��abac��abac��abac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

¼ó° $ 761,527  0%  - 
ó°1~90ö  -  0%  - 
ó°91~120ö  -  0%  - 
ó°121~150ö  -  0%~35.97%  - 
ó°151~180ö  -  70.07%~90.97%  - 
ó°181ö
º  4,579  100%  4,579 

$ 766,106  4,579 
�������� $ 1,072,782  41,642 

�¤> &%-�]

107.12.31 
]^_`)]^_`)]^_`)]^_`)

abac��abac��abac��abac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

¼ó° $ 778,995  0%  - 
ó°1~90ö  243,046  0%  - 
ó°91~120ö  23  0%  - 
ó°121~150ö  1,096  0%  - 
ó°151~180ö  22  100%  22 
ó°181ö
º  87,400  100%  87,400 

$ 1,110,582  87,422 

¾¥%-�]

107.12.31 
]^_`)]^_`)]^_`)]^_`)

abac��abac��abac��abac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

¼ó° $ 1,629,023  0%  - 
ó°1~90ö  91,095  0%~0.04%  1 
ó°91~120ö  -  11.92%  - 
ó°121~150ö  1,478  74.54%  1,101 
ó°151~180ö  -  100%  - 
ó°181ö
º  128,858  100%  128,858 

$ 1,850,454  129,960 
�������� $ 2,961,036  217,382 
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45�	8¬æñ>8¬M¤3\á=«¿À$���]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
°�)ã $ 217,382 237,152
r�3ãP1² (13,302) (23,669)
�°ÒO×¬ãF�U3jã (159,898) (80)
¸�Qµ (2,540) 3,979
°¦)ã $ 41,642 217,382

45�	8¬æñ3Â§9Ù�ûü#~" )fi��®ê�ûü#�@��A2

(É) &8¬¤
108.12.31 107.12.31 

 &8¬¤ $ 158,251 184,139
 &8¬¤¨�Z¤ 22,344 23,269
¨�\á=« (107,776) (23,273)

$ 72,819 184,135

45�	 &8¬¤37°fi=«!ð���]

108.12.31 
st]^bst]^bst]^bst]^b

ac��ac��ac��ac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

¼ó° $ 4,381  0%  - 
ó°1~90ö  68,438  0%  - 
ó°91~120ö  -  0%  - 
ó°121~150ö  -  0%~24.70%  - 
ó°151~180ö  -  0%~90.97%  - 
ó°181ö
º  107,776  100%  107,776 

$ 180,595  107,776 
107.12.31 

st]^bst]^bst]^bst]^b

ac��ac��ac��ac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

¼ó° $ 150,901  0%  - 
ó°91~120ö  -  0%  - 
ó°121~150ö  -  0%  - 
ó°151~180ö  -  0%~100%  - 
ó°181ö
º  56,507  0%~100%  23,273 

$ 207,408  23,273 
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45�	 &8¬¤3\á=«¿À$���]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
°�)ã $ 23,273 4
r�3¨==« 87,166 23,633
��´ÒO×¬ãF�U3jã (4) -
¸�Qµ (2,659) (364)
°¦)ã $ 107,776 23,273

45�	3 &8¬¤¼���Â§�r39Ù" )fi��®ê�ûü#�

@��A2]

(Ð)Ï �

1. Ä©���]
108.12.31 107.12.31 

S;" $ 213,968  192,583 
ÞS"  47,040  37,944 
G<ü  102,329  247,029 
½"  4,898  2,448 
ÞªGü  24,612  27,275 

$ 392,847  507,279 

2.·r�'^UV;�>­i3Ï�;�¸" &r�'@©¨ÌADE;�3��­
=Ä©���]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
Ï�«�=«�P $ (36,461)  (77,407) 
8¬=«¡�  43,153  14,890 
¼!Û3ST­i  379,830  1,183,153 

$ 386,522  1,120,636 

3.45�	3Ï�T¼�¡��Â§�r39Ù2]
(�)dNV�eÀ®ç

45�	'Ò8�Dë�>Ðì®ç���_`��~��bcdÊøZ¦�!

���¤­®3�!$%"�^���_`���É¯óô�o��NVc�"6W

 \ñ��
�8�dNV�eÀ®ç2��_`~�>_`���Ó���_��

6dNV�eÀ®ç��3®ç>�âÄ©���]

108.12.31 107.12.31 
$%> \ $ - 103,497
_�Dy°¯°�â $ - 131,809
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1.dNV�eÀ®ç�M��,����,¨NV;�� äåv"¼�¨==«2
���_`���Ó���_�" �½�����,äå'131,809UV@ï¨·N
V;�248UV¢3jãAï
súû�H,"	ò°°*
º"9ÛÜ�×>7Z
�!�×'äå��" ���,ïù�ÓW±2]

2.45�	���_`~�´^�!��dNV�eÀ®ç" -<Ï�����_
`���Ó���_���dNV�eÀ®çF�3�!�¤­®$%M���_

`~�_�>~��bcdÊø�!��¾¥²¡%-3�ÀçM$%> \>1

%æi±@G�� &�eÀ®çF�A>���¤�)%-3�ÀçM$%> 

\"�!1²ÂZ253,776UV@�� &1²>=«F�A2iá��_`~��Ó
���_�"Òº»ÛÜFç�38¬¤Fh)68,345UV@�� &8¬¤F�A
h¼¬ã2]

3.45�	���_`���Ó���_�r��dNV�eÀ®ç-3�¤­®�
�$%>üù \Ò¼�_�D~;NV"k^½!"ã�ÀçM$%> \��

¡�3&2]

4.���_`���Ó���_�"45�	3dNV�eÀ®ç¡��¯°0¤Â
§�r39Ù"�ûü#~2]

(�)hi±²×3q®
1.�8��hi±²×3�¬­EïùC®�½¾Á" �g67®ê��"6W6
7®êï�45�	345678$-�<Ï3jã�]

108.12.31 107.12.31 
«C®�½¾�¬­E3±²
3°¦�gM�jã $ 107,789  105,375 

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

¯ù�45�	3�ã�]

³{DE:��°[1 $ 2,425  6,646 
 &�4=²  -  (20) 
�4=²gã $ 2,425  6,626 

45�	�ORS� &q®ÁÂÃ���¬­E3©��â"©«�¬­E

3�â��C®´RFç�3©��â2]

2.� r

45�	3hi±²×3q®¼�¡��Â§�r39Ù2]

(~)«?�	��±±²3¿À
1.Å�� ¡±²

45�	���_`~�´
ÇjÅ��µ>TSMMC3� ¡±²�±2]
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45�	���_`~�´«�µ>TSMMC��±±²3¿À«¯ù�£�
	EB±²3{|���]

uuuu�� vvvv� TSMMC 
¼H� ¡±²3M�jã $ 1,064  14,496 
²+�� ¡±²3«�  (824)  (14,800) 
®��à©r��)¨Ý�Å�©�!?�	

�±�×�M��,³ã $ 240  (304) 

45�	���_`��´�¼�� ¡±²QÈÛÜ2]

2.45?�	
��	bcd���_`~�~�Êøef�TSMMCQÈ�Ü45245v"

TSMMC'Ê¶�	2]
3.��	bcd�_`���_�Ð�Êøef���q®QÈ�Ü45"45v"
��q®'Ê¶�	2G��q®z�3¥q®�	�µ�±µ���	
�z

�"��	«�µ3z�èÅÒFºvá100%2]
(a)�ÀçM$%> \

1.¿ÀÄ©���]

�������������

������������

��������				�


�
�
�
�

�
�
�
�


������������

���
���
���
���


��������������������

���
���
���
���
 �������������

���������

� 	
108�1�1
���� $ 86,345  1,955,648  11,645,326  4,205,724  197,633  18,090,676 

� �� � ��  -  -  36,810  395,946  60,836  493,592 

� ������  (68,440)  (811,300)  (3,008,748)  (223,664)  (47,929)  (4,160,081) 

� �� � ��  -  (1,622)  (4,383,687)  (1,497,913)  -  (5,883,222) 

� ��������  -  8,561  (28,170)  (7,915)  (4,276)  (31,800) 

� 	
108�12�31
��� $ 17,905  1,151,287  4,261,531  2,872,178  206,264  8,509,165 

� 	
107�1�1
���� $ 86,345  2,897,617  15,499,086  4,326,911  373,598  23,183,557 

� �� � ��  -  309  154,159  455,247  238,733  848,448 

� ������  -  (171,653)  237,003  438,397  (357,958)  145,789 

� �� � ��  -  (753,635)  (4,159,709)  (1,004,937)  (53,288)  (5,971,569) 

� ��������  -  (16,990)  (85,213)  (9,894)  (3,452)  (115,549) 

� 	
107�12�31
��� $ 86,345  1,955,648  11,645,326  4,205,724  197,633  18,090,676 
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�
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�

�
�
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�


������������

���
���
���
���


��������������������

���
���
���
���
 �������������

� !"##$��

� 	
108�1�1
���� $ -  608,024  9,570,891  3,268,428  106,555  13,553,898 

� ��� �  -  25,910  288,177  153,334  -  467,421 

� "##$�  -  -  401,200  101,950  27,454  530,604 

� ������  -  (318,589)  (2,497,257)  (175,612)  (68,747)  (3,060,205) 

� �� � ��  -  (1,489)  (4,348,655)  (1,481,847)  -  (5,831,991) 

� ��������  -  3,464  43,338  (54,623)  (1,666)  (9,487) 

� 	
108�12�31
��� $ -  317,320  3,457,694  1,811,630  63,596  5,650,240 

� 	
107�1�1
���� $ -  749,748  11,132,470  3,369,140  -  15,251,358 

� ��� �  -  90,629  1,118,387  388,135  -  1,597,151 

� "##$�  -  -  1,500,942  479,741  165,932  2,146,615 

� ������  -  (73,792)  3,856  (8,933)  -  (78,869) 

� �� � ��  -  (151,755)  (4,128,260)  (955,576)  (53,288)  (5,288,879) 

� ��������  -  (6,806)  (56,504)  (4,079)  (6,089)  (73,478) 

� 	
107�12�31
��� $ -  608,024  9,570,891  3,268,428  106,555  13,553,898 

%&'(��

� 	
108�12�31
� $ 17,905  833,967  803,837  1,060,548  142,668  2,858,925 

� 	
107�1�1
 $ 86,345  2,147,869  4,366,616  957,771  373,598  7,932,199 

� 	
107�12�31
� $ 86,345  1,347,624  2,074,435  937,296  91,078  4,536,778 

2.45�	���_`~�´>_`��´'Ò8*
¿ìk45çJ>)K�!ç
0"�ÔÕ�� \3sã¬jã·° ���,¨�!;�"¨ � M��,

ÒF!®¡�¨==«530,604UV>2,146,615UV��� &1²>=«—�jk
®ç¨==«F��2¢»)K3ç0wï¯ù�¢KcE�"��8���®ê

�ûü#�É2]

3.·º»C®®ç^¡�¨==«¸"45�	Ò�¨=Z[FQÈ¨=\]2�\
]v"��_`~�>_`���Ó���_��¤%->¾¥%-Çjç�:�

3�ÀçM$%> \�¨=\]v¼�sã¬jã@sæi�,A �M��,3

9Ù2���_`~��Ó���_�"�¤%-�ÕZsæi�,�æi3��

� '3Ç26.66%M;¯2@UåA1.4%M;¯2@UV:�A(2.4)%>;¯2@:�
;�A(4.0)%2¾¥%-�ÕZsæi�,�æi3��� '3Ç27.75%M;¯2
@UåA17.2%M;¯2@UV:�A(2.1)%>;¯2@:�;�A(7.3)%2���_`�
��Ó���_�"¾¥%-ACÇjç�:��ÕZsæi�,�æi3���

 33Ç2!®'12.38%>14.04%M^T;¯2@åA5.5%M^T;¯2@�A(5.1)%
>¼¤�´^T677µ°B3�¢3&ÛU¢�);¯2(1.2)%2]
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3Ç2ï
�Çjeå�Ã�®3��°-¸ëY�â12'���äå3�

¢è2"�45��¹�
IJ_Dq®�±²3/ã��>Çjç�:�¥�3

XY���2Çjeå*Õï
no,t¡�3677µ'��2677µ°B�

¢3&ÛU¢�)3ÕZï��«¼¤D�>?37°�éåf_�î
457°

3DE¬H;¯2DE¬H3*Õïéåf__��	D�|}>ðñno,te

f3¼¤�´DEZ¦ÕZ}�çJ"�7Õ¼¤�´3UVåº�;¯"¹UV

�×ÜÍçE»¼{|F½À2]

4.���_`���Ó���_��¤%-Çjç�:�3�ÀçM$%> \¼�
sã¬jã@���,¨�!;�A �M��,39Ù" ���,ï
.!Ô�

�q@�\�rs3��¾E®×A3Ô�'��2���,Ô�TU�æi3�H

,ïù��W±2 -���)%-3�Àç>$%ïhièé×QÈ"ñ¿ÀÐ

	*
Çý�×"xÔ�ïéåN�6�Àç7°¬Å3ÕZÇjeå�g_"�

hiIJ6[ÇjeåF�¥���3¬²2�
3Ç"
Ê�6�Àç3�,"

���_`��´�hi3¬²2-B'2.5%2��®ÁÂ-3$%> \ïÒO
×Å�s4oäå3¬²"khi;�×Ã'Ô�A×" - \�!��Ç
Ä

Å \|}"�íñ ^æi�_MG¢æi>rÆ|}"�·æiýB3Äà3

&ã"�éÇ \ºJM��Òl345F*Õ4o \Ç,2 \3;�×ï�

Assessors' Handbook Section 581 Equipment and Fixtures Index, Percent Good and 
Valuation Factors@��AH581A
>ÔÕ®êÈ®üÎ3Zµ  \3&"�éÇº
»�É���ÒlT;���Ê,��y�t�45F*Õ4o \���×Ã'

¦é2]

5.'Ò8�Dë�>Ðì®ç"45�	���_`~�´>_`��´�!��$
%>üù \"�ç�3�!®ç1²!®'19,245UV>353,553UV@�� &1
²>=«F�A2]

6.½!"BCï7+ \¤PHMÏ�PHMPN'dNV�eÀ®çMdNV�e
À®çPã>45C�B. \3�P2]

7.45�	3�ÀçM$%> \¡��¯°0¤Â§�r39Ù"�ûü#~2]
(�)æi±®ç

45�	��1%M%2>+3> & \W3;�M3&>¨==«>XIë

Y�Z1²" ¿ÀÄ©���]
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����� �� � ����� ����	����	����	����	 
��

��

��

��
 �������������

��<)�����

� 	
108�1�1!���� $ -  -  -  - 

� ��IFRS168����  91,345  597,377  762,383  1,451,105 

� P� ��  14,015  58,533  -  72,548 

�  �¡�  -  648  3,854  4,502 

� ¢£¤=�  -  (70,773)  (872)  (71,645) 

� ¥¦§¨8���  -  (33,145)  (46,853)  (79,998) 

� 	
108�12�31!��� $ 105,360  552,640  718,512  1,376,512 

��<)�8©ªK«¬¬­��

� 	
108�1�1!���� $ -  -  -  - 

� ��©ª�  11,465  81,240  104,964  197,669 

�  �¡�  -  -  913  913 

� ¢£¤=�  -  (10,232)  (378)  (10,610) 

� ¥¦§¨8���  -  (2,973)  (3,992)  (6,965) 

� 	
108�12�31!��� $ 11,465  68,035  101,507  181,007 

®¯qr°±²���

� 	
108�1�1!����� $ -  -  -  - 

� ��IFRS168����  -  499,484  762,383  1,261,867 

� ¥¦§¨8���  -  (30,708)  (46,872)  (77,580) 

� 	
108�12�31!��� $ -  468,776  715,511  1,184,287 

®¯qr°±²�8³´��

� 	
108�1�1!����� $ -  -  -  - 

� ��³´��µ2©ª¶�«u��  -  68,031  103,839  171,870 

� ¥¦§¨8���  -  (2,620)  (4,000)  (6,620) 

� 	
108�12�31!��� $ -  65,411  99,839  165,250 

·¸¹º��

� 	
108�12�31!� $ 93,895  81,240  1,333  176,468 

45�	��1%M%2>+3�'4���MDE��>HIJKË Ì%
"

��°Be¸'_áÓ������ & \��°Be¸'_á��"���_`

~�´
Çj²+AÚÅ�Á'24,392UV2]
45�	���_`���Ó���_�
k®����3 \ï�8��À

çM$%> \F�"�ûü#�@aA"
DE����1%M$%MDE��>K

Ë Ì%
�ûü#�@��A2]
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(�_)OÙ®ç
1.¿ÀÄ©���]

������ ����� ������������� 	
��	
��	
��	
�� 



�� �����

�� � ���

� ��108�1	1
��
� $ 72,258  -  225,326  297,584 
� ����  1,452  -  -  1,452 
� �� ����  (27,315)  -  (225,326)  (252,641) 
� �������  (1,206)  -  -  (1,206) 
� ��108�12	31

� $ 45,189  -  -  45,189 
� ��107�1	1
��
� $ 58,237  388,191  225,326  671,754 
� ����  14,863  -  -  14,863 
� ����  -  (388,191)  -  (388,191) 
� �� � ��  (218)  -  -  (218) 
� �������  (624)  -  -  (624) 
� ��107�12	31

� $ 72,258  -  225,326  297,584 
� !������

� ��108�1	1
��
� $ 50,162  -  225,326  275,488 
� ���  11,732  -  -  11,732 
� �� � ��  (24,458)  -  (225,326)  (249,784) 
� �������  (1,117)  -  -  (1,117) 
� ��108�12	31

� $ 36,319  -  -  36,319 
� ��107�1	1
��
� $ 33,257  -  116,418  149,675 
� ���  17,564  -  41,310  58,874 
� ����  -  -  67,598  67,598 
���������  (218)  -  -  (218) 
� �������  (441)  -  -  (441) 
� ��107�12	31

� $ 50,162  -  225,326  275,488 
"#$%��

� ��108�12	31
� $ 8,870  -  -  8,870 
� ��107�1	1
 $ 24,980  388,191  108,908  522,079 
� ��107�12	31
� $ 22,096  -  -  22,096 

2.ÛU­i
OÙ®ç3ÛU­i�8�45�4=²$3��FG�]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

DE;� $ 300  41,776 
DE­i  11,432  17,098 

$ 11,732  58,874 
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3.¯°��jk®ç@Ï½¾A3¨==«
'¨=\]3G�"¯°��jk®ç@Ï½¾A35�M�jãïù��	3

Çjç�:�2]

45�	���_`��´'Ò8*
¿ìk���_`���_�¢KcE

�)K�!ç0"Òsã¬jã � M�jã"ÒF¡�½¾>¾�TU3¨=

=«Z455,789UV@�� &1²>=«Í�jk®ç¨==«F�A"¢»½¾>
¾�TUw¯ù�¢KcE�"��8���®ê�ûü#�É2��_`~�´

OÙ®ç¼�¡�¨==«39Ù2]

4.� r

45�	3OÙ®ç¼�¡��Â§�r39Ù2]

(�Ó)7+¤FM &eÀ®ç> &�eÀ®ç
1.7+¤FÄ©���]

108.12.31 107.12.31 

7+­i $ 22,037  92,639 
7+�¤ÍeÀ  47,827  94,634 

$ 69,864  187,273 

2. &eÀ®ç> &�eÀ®çÄ©���]
108.12.31 107.12.31 

�á�ã $ 369,239  427,455 
7+ \¤  11,641  48,294 
ÏNrij  52,056  56,249 
[���1®ç¨�eÀ  49,812  42,744 
¯°7+�j  -  97,940 
7+�¤¨�eÀ  -  49,760 
 &  19,927  27,988 

$ 502,675  750,430 

45�	���_`~�´>_`��´'Ò8*
¿ìk¢KcE�45ç

J>)K�!ç0"�ÔÕ�!7+ \¤3sã¬jã·°���,¨�!;

�"¨ �M��,ÒF!®¡�¨==«2,795UV>28,994UV��� &1²
>=«—�jk®ç¨==«F��2¢»7+ \¤wï¯ù�¢KcE�"�
�8���®ê�ûü#�É2]

3.45�	3 &eÀ®ç> &�eÀ®ç¼�¡�áÂ§�r39Ù2]
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(��)'°0¤
108.12.31 107.12.31 

O�rÖÈ0¤ $ 110,000 1,558,829
�rÖÈ0¤ - 398,854
4] ] Z] $ 110,000 1,957,683
h¼æiã´ $ 6,229,766 4,914,538
12-B@%A] 1.6%~1.9% 1.55%~5.30%

1.45�	
®ç �Â§�ÖÈ'°0¤3�r9Ù�ûü#~2]
2.45�	jk�â��3eÀ>12��3`a�ûü#�@��A2]

(�É)¯°0¤
1.Ä©���]

108.12.31 
�w�w�w�w xkypxkypxkypxkyp z(qrz(qrz(qrz(qr ��������

ÖÈ0¤Í¬Î ��  2.2073%~2.3406%  110 $ 3,249,880 
ÖÈ0¤ÍHIJK$¾Ï

k®0¤ ��  1.600%~2.250%  112~123  412,374 
   3,662,254 

¨�_�Dy°�!  (1,272,950) 
4] ] Z] $ 2,389,304 
h¼æiã´ $ 161,069 

107.12.31 
�w�w�w�w xkypxkypxkypxkyp z(qrz(qrz(qrz(qr ��������

ÖÈ0¤Í¬Î ��  2.2005%~2.3417%  110 $ 3,808,600 
ÖÈ0¤ÍHIJK$¾Ï

k®0¤ ��  1.600%~2.2500%  112~122  381,496 
   4,190,096 

¨�_�Dy°�!  (158,580) 
4] ] Z] $ 4,031,516 
h¼æiã´ $ 24,235 

2.ÖÈ0¤3�r"
45�	
1%M+3<> \@��dNV�eÀ®ç>�ÀçM$%> \

F�A �Â§�¯°0¤�r"�ûü#~2]

3.¬Î0¤3WÈ> £]
��	���_`��_��¬4jfÖÈÐ�u}À~����°3¬4j

fÑò"Bïi
ª ��_`É�´¬Î3jf)ã2]
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�4òjf°B}Ü�Ài��µ��"ÞORSçò9Ù�"��Ü�Ài

��@ÔÓ�ÉC�3��á��C�3�K"
Ò�ynoÖÈÓ�jf°BR

IÓ�"
_�'�2]

] ] ðñ��_`���u3¬Î0¤4òò�"��	3�´>�Ó¯4567

89}��_`��´�á4òÏ{°BD" 67è2@^���_`~�~�


/�4òQÈtuA8Æ4��ò��]

(1)eÀè2@eÀ®çÔeÀ�âA�Mz�õ!3_õ@100%A@ÏA
º"tòv¼¿
À2]

(2)jk�âè2@jk�âgãÔ�Ù[,A���¿�õ!3_õÓ�@120%A"tò
v¼¿À2]

@jk�âgãÕÖÈ0¤Ö8+�	âÖ &+ßjkâ7Í¼@+AÌHIJK

$3¾Ïk®0¤A2]

(3)1ßr×Ø_Ù@�¢[1Ö3&ÖÛUÖ1ß­iAÔ1ß­iÚ�MzÞ_Ø@ÏA

º@}��_`~�´456789�¹iA"���	�Æ4�tµ31ßr

×Ø_"�»;çòcF"¹��	�P}¡N6�Æ467è2¢°4567

893��áÆ4�_�/�4ò-�tµ31ßr×Ø_ò�3456789

¡N�K"
�Æ467è23456789�¢ý3¼ £�j)ã"ð_�

­2"�����+ß�Z+� ­�noÖÈ2tò¢MzÞÓØ@ÏA
º@}

��_`��´456789�¹iA2]

(4)�Ù[,@��±²ÍOÙ®çA��� �30ÛV52tò¢�� �100ÛV52]
·tòv31ßr×Ø_ò�¸"�45�	367è2¼�¢»è2ò�"

��ø'çI�4ò"¹��	8	¡N��67µ¶ÜÝ�noÖÈ2Þð�°

�dZ�Å�3�´©��ß3�Ó¯456789Æ4¢»67è2ý"x�»

;çò9c"¹ë²+� ­�noÖÈ2��°3456789�¼Æ4¢»6

7è23ò�"x��	Ài�jf3±1!	-K"¨noÖÈ�àÈ©�ù_

¬4jfÖÈ3ÊøåU�jf¼Àiã´3_�!©��"©C���	!	ª

 ^Ài3.!FÎ¤39Ù2��	��_`���Ó¯45893jk�âè

2>�Ù[,"¼�º»tò¢��"��»;çò9c"��_`��´>_`

~�´�Ó¯4567893jk�âè2M1ßr×Ø_>�Ù[,¼Æ4tò

¢67è23��"��	E^!®���_`~���>��Å�ù_¬4jf

ÖÈÃÈ��5øçItò¢67è2��3ÃÈá"��_`~�´45678

931ßr×Ø_¼Æ4tòv67è23��"ð4ò���»;çò9c"�


ðº»tòv3ò�4o����2]

4.��	jk�â��3eÀ12��3`a�ûü#�@��A2]
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(�Ð)���â
45�	���â3M�jã���]

108.12.31 
eÀ $ 14,573
�eÀ $ 139,077

y°!ð�ûü#�@��Ajk��2]

r��=²3jã���]

108qrqrqrqr
���â31ß­i@��67;�F�A] $ 5,912 
�ZH���âäå3¿À��*+ $ 7,419 
'°��3­i $ 35,436 
 �,��®ç3­i@�<Ï'°��3 �,��A] $ 808 

r��Çjeå$3jã���]

108qrqrqrqr
��3ÇjeNgã $ 96,263 

1.1%M%2>+33��
45�	��1%M%2>+3�'4���MDE��>HIJKË Ì%


"��°Be¸'_áÓ��"����<ÏÞ��°B@Ôý�I¯�G4ò

�Ã°B3þ�±26Wþ�±�45�	��s�È3±1ý
�þ�±�KL

°B3��*+ZH���â2ÞO×4o��
Èæsþ�3I¯��°B39

}�"x�ZH2]

2. &��
45�	��ºRM�� \> & \3��°B'_á��B"����

4òò�45�	���°B@Ôý��¼Ø���®ç3þ�±2]

�"45�	��K% \> & \3��°B'_á��B"6W��'

'°> �,����"45�	þ�¹i��r���F�r� ��æi±®

ç>���â2]

3.45�	���_`���Ó���_�
k®����38+��¤ï�8� 
&8+¤> &�eÀ�âF�2]
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(��)�âw\ÍeÀ>�eÀ
{{{{��||||�

��108�1�1�°�)ã $ 146,786 
¢°(/3�âw\  15,915 
¢°æi3�âw\  (2,043) 
´2¿À3{|  (3,206) 
��108�12�31�)ã $ 157,452 
��107�1�1�°�)ã $ 140,445 
¢°(/3�âw\  11,569 
¢°æi3�âw\  (7,576) 
´2¿À3{|  2,348 
��107�12�31�)ã $ 146,786 

45�	3rF�âw\BC�HIJN:>HIJKOPQR��"rF�â

w\ïðñ"9½">O73��rF®üÕZ"45�	7°6�âï
�UVv

1~25�B¥{W�2]
(��)DE��

45�	���_`���Ó���_��sÅÊ��°B3¼¤�j7°*+

9Ù���]

107.12.31 
_�D $ 18,389 
Ó�áÐ�  114,014 
Ð�
º  216,094 

$ 348,497 

��_`��´"45�	
DE����1%M$%MDE��>HIJKË

 Ì%
2��°B'_áÓ��@á��_Ó��´A"�ü���°@Ô3{�±2

�âëY�9%�45ý"º�1%�j
��9���ÑÃ452]

(�~)q��1
1.���1Z¦

��	���1í7Ç,�Z¦®ç���,34c���]

108.12.31 107.12.31
���1í7Ç, $ 34,077 38,302
Z¦®ç3���, (83,889) (81,046)

(49,812) (42,744)
®çº�{|_ - -
[���1®ç@�� &�eÀ®çF�A] $ (49,812) (42,744)
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45�	-����	hÈ���1Z¦2��	3���1Z¦¡~á�¤

ÖÈ3d���w\j¾c2¹idÀ�w×3��q�3��²+"ïðñO7

�®�a�3�_> ��¢�C�3^Tã®Zµ2]

(1)Z¦®ç:;
��	ðdÀ�w×¡~3���jï�dÀ�dÀ�j�iä(
���d

À�jä)Yåno"ð
d����j¬²rn>�i4×���"�j3�i"
 ��Êµ!ä3ò ¬²"�� �ð¢%ÖÈÓ��°Ï¤12Zµ3¬²2]

iá��_`~��Ó���_�"��	3�¤ÖÈd���w\j¾c

)ãZ83,889UV2d����j®ç�i3®ü<=�j¬²2
>�j®çä
Ì"�ûdÀ�jäÈË�g3®ê2]

(2)���1í7Ç,3¿À
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

1�1�°����1í7 $ 38,302  59,957 
¢°O7;�>1ß  593  1,234 
§¨=@²A]  -  (17,103) 
�µ=@²A]  (2,232)  (5,786) 
Zæ²+3�1  (2,586)  - 
12�31����1í7 $ 34,077  38,302 

(3)Z¦®ç���,3¿À
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

1�1�°�Z¦®ç3���, $ 81,046  76,764 
Z¦®ç7Z8�  1,125  1,360 
Zæ¦�Á3¡~  1,804  2,380 
�µ@=A²]  2,500  542 
Z¦^²+3�1  (2,586)  - 
12�31�Z¦®ç3���, $ 83,889  81,046 
Z¦®çÝ�8� $ 3,625  1,902 

(4)®çº�{|_3¿À
��	��_`~�´>_`��´���1Z¦®çº�{|_3¿ÀT

'0UV2]
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(5)r�=²31²
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

¢°O7;� $ 71  189 
���1®ç3[1ß  (603)  (315) 
¢°O7;�>ª =²  -  (17,103) 

$ (532)  (17,229) 

DE;� $ -  (15,840) 
DE­i  (532)  (1,389) 

$ (532)  (17,229) 

(6)r�' &�4=²3[���1®ç3�äå_
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

1�1�°�Äà)ã $ (2,761)  3,567 
�°r�  (4,732)  (6,328) 
12�31�Äà)ã $ (7,493)  (2,761) 

(7)�µ� 
��	�678�>E�i
Ê����1í7Ç,3½¾�µ� ���]

108.12.31 107.12.31
3Ç2  1.250%  1.375% 
¼¤ã®;¯2  2.000%  2.500% 

��	7Z���_`~�´8��v3_�D²+����1Z¦3¡~

jã'756UV2]
���1Z¦3]±^TÏ{°B'20.87�2]

(8)��´!ð
¢hi3BC�µ� ¿À«���1í7Ç,3{|���]

}UV~x�#&��}UV~x�#&��}UV~x�#&��}UV~x�#&��

�d�d�d�d0.25% ��������0.25%
108�12�31�]
3Ç2 $ (1,255)  1,310 
¼¤ã®/]  1,277  (1,233) 

107�12�31�]
3Ç2  (1,460)  1,547 
¼¤ã®/]  1,505  (1,431) 
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º»3��´!ðï�� &� �¿�9}�!ð:_� ¿À3{|2

Ý7ºçù� �¿ÀxsJÍèÀ�2��´!ðï�Zµ®ç�â$3[�

��1�â�hi�A×_o2]

��_`~��Ó���_��S��´!ð�æi3A×�� �¢°�

Ã2]

2.��¡~Z¦
45�	ù�D�	Á3��¡~Z¦ïðd���jtÅ3��"ðd��

��®6%3¡é2"¡~ád�r�ä3d���jC�¾c2Þ�Z¦���	
¡~F�jãád�r�äv"	O²+ã¸jã3×�©*�í72]

45�	��_`~�´>_`��´��¡~��j4×�3��j­i!

®'33,104UV>68,798UV"^¡~ád�r�ä2]
(�a)���

1.���­iÄ©���]
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

¢°���­i

¢°ç� $ (7,270)  (5,712) 
45¢°3¢°���  -  579 

 (7,270)  (5,133) 
XI���1²@­iA]

�ý�³·3W�>�P  946  (257,073) 
���­i $ (6,324)  (262,206) 

���1²@­iA��¢[=3�ïÄ©���]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
�¢[= $ (1,340,631)  (6,613,800) 
ð��	�Þ%�D�2Zµ3��� $ 268,126  1,322,760 
¸�ê-�2³·{|_  71,671  (25,988) 
�s�á3­i  (1,444)  (36,339) 
¼r�XI���®ç3��=«  (351,775)  (1,571,402) 
¢°ÕZ¿À{|_  -  42 
 &  7,098  48,721 

$ (6,324)  (262,206) 

2.45�	r�� &�4=²3�����1²@­iAÄ©��ë
108�������� 107��������

&'�()�*+,��

-./012�34�* $ (946)  (1,374) 
56789:�*;<=$%>?�@*AB

CDEF$�*  -  5,003 
$ (946)  3,629 
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3.XI���®ç>�â
45�	¼r�XI���®ç3FG���]

108.12.31 107.12.31 
¼r�XI���®ç�]

��=« $ 2,566,507  2,247,882 
�q®?�	��3�ý�³·�gjã  784,962  663,037 
] ¼r��ý�³·  338,168  562,706 

$ 3,689,637  3,473,625 

108.12.31 107.12.31 
¼r�XI����â�]

�q®?�	��3�ý�³·�gjã $ 10,578  10,617 

��=«ïð45C��Þ�ì3���×��"�Ó8©��í�º���

3
¢�´<=�}¢�´3î²�·"�È�����2iá��_`~��Ó

���_�K"45�	h¼r�'XI���®ç3��=«" �·°����]

�����������������������

������������������������

������������������������ ��������������������������������

��GHI�J $ 200,808 ��GHK!GGI�J
��GHL�J  333,628 ��GGL�J
��GHM�J  2,538,034 ��GGM�J
��GHN�J  3,255,203 ��GGN�J
��GHO�J  1,712,520 ��GGO�J
��KPK�J  216,926 ��GGK�J
��GHH�J  329,139 ��GHK!GQH�J
��GHG�J  171,533 ��GQG�J
��GHQ�J  134,474 ��GQQ�J
��GHR�J  80,946 ��GQR�J
��GHI�J  123,921 ��GGR!GQI�J
��GHL�J  179,684 ��GGHSGGI!GQL�J
��GHM�J  258,697 ��GGGSGGLSGGM!GQM�J
��GHN�J  1,234,873 ��GGQSGGMSGGN!GQN�J
��GHO�J  944,216 ��GGRSGGNSGGO!GQO�J

$ 11,714,602 
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(1)^r�XI���®ç>�â
XI���®ç>�â3¿À���]

�����������������

 !�" !�" !�" !�" #$%&#$%&#$%&#$%& ''''� �� � ((((� 



� �� � �����

TUV�WXY��

� ��108�1	1
��
� $ -  -  60,083  60,083 
� Z[\]^[_�*`  -  -  (1,932)  (1,932) 
� ��108�12	31

� $ -  -  58,151  58,151 
� ��107�1	1
��
� $ 38,499  58,275  210,951  307,725 
� Z[\]^[_�*`  (38,499)  (58,275)  (150,868)  (247,642) 
� ��107�12	31

� $ -  -  60,083  60,083 

)*+,�-)*+,�-)*+,�-)*+,�- �./01,2�./01,2�./01,2�./01,2 ''''� �� � ((((� 



� �� � �����

TUV�Wab��

� ��108�1	1
��
� $ 8,549  51,534 -  60,083 
� ^[\]Z[_�*`  467  (3,371)  26  (2,878) 
� ^[\]Z[_789:�*  946  -  -  946 
� ��108�12	31

� $ 9,962  48,163 26  58,151 
� ��107�1	1
��
� $ 2,857  37,328 14,096  54,281 
� ^[\]Z[_�*`  4,318  14,206 (9,093)  9,431 
� ^[\]Z[_789:�*  1,374  -  (5,003)  (3,629) 
� ��107�12	31

� $ 8,549  51,534 -  60,083 

4.��	D1cE���>µÓ8^�í�º���á��_`��´2]
(Ó�)®�> &±²

��_`~�>_`���Ó���_�"��	ã�®�ãT'10,000,000U
V"���ã10V"^WÈ��!®'540,470U�>540,656U�2¢»ã�®�ã
-wr�20,000U��r�±ïiMür�±¥®�©ür�±�	âÈæ�±æ
i"�ðbcdÊø!�WÈ2]

��	^WÈ�_4c$���]
(:��U�)

������     �� �����

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
°��_  540,656  539,791 
WÈ�¡q�±1�æ  -  1,648 
�¡q�±1�æ¬ã#U  (186)  (783) 
°¦�_  540,470  540,656 
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1.�e�3WÈ
iá��_`���Ó���_�"��	�ðñòi�ÛÜ�¦�WÈ3ó

¸Ïôïi:�_'21,023U:�"�:�$���	�e�1�2��	bcd^
���_`~��_�É�ÊøJKWÈ¢»ó¸Ïôïi2]

��	��_`��Ð�Ó������dÊøWÈ�¡q�±1(�2,000U
�"j�«[
��	Æ4¥�tÇ3��q�'�"E�jndÓ8��"��

�_`��_�Ó�Ó��bcdÊøj�q�1,648U�"^~;¿úõö2]
2.®��à

Ä©���]

108.12.31 107.12.31 
WÈ�æ¹� $ 26,117 6,070,642
h±²×r�3?�	>�¬­E±²45 159,837 194,474
Ý�Å�©�!?�	�±�×�M��,
³ã  (1,703)  (1,703) 

�¡q�±1�æ 4,864 617
q�r�± - 3,764
 & 1,467 580

$ 190,582 6,268,374

ð�	×��"®��àë÷îø�<=v"ô����G���3èÅ
^

ÝÇ3®��àW*(�©Çj2¢F��3^ÝÇ®��à"<=ôfæ�jã

WÈ�æ��3¹ã>Íùú�3��2ðWÈ�ûü�WÈ��i��owx�

�"�~V®�3®��à"��~V34Zjã"��ôfÝ¬®�ãõ!3�2]

3.r��)
(1)×��)�à

ð�	×��"�	8^�vî²¡~õ!3�'×��)�à"
á�®

�gã�W'K2�	O<=ý"����dÊø"
×��)�àW*(�©

Çj"¹
6F�àôfÝ¬®�ãõ!3Ó�Ð3�!'�2]

(2)¥®�)�à
ðjnd��101�4�6�jniWk�10100128650l��"��	�!ý

s!ä�)ý"^¢�´W�3M� &��±²¨Fjã"}¢°=²�¢°

¼!ä�)¡��Ã_ã3¥®�)�à�ù¢°Äà3 &��±²¨Fj

ã"x}¢°¼!ä�)¡��Ã_ã3¥®�)�à��!ý2þv &��

±²¨F_ã��Pý"�^�P��!ý�)2]
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�������������������

ði°ä��101�11�21�i°@jAk�10100516000á��"WÈ�¡q
�±1(�-3
q�¼���d�FG�ù¼ÝÇ=²FG"�hOë¡�¥

®�)�à2]

(3)�)!ä
ð��	3�	����"��	��gÊµ�¢°[1ý"ð����!

ý3�]

A.¡é��2]
B.��<=2]
C.¡�õ!3�'×��)�à"p×��)�à^���	Ý¬®�ãý�Þ
��2]

D.6Cýði�ÛÜ×¡�¥®�)�à2]
 )5Ã
¢�´Äà¼!ä�)�'s!ä�)"�bcd��!äøÏ

@!ä_� �s!ä�)3õ!3Ó�ÐA"¡���d�r32]

��	3�1ëì���]

A.��	�1W�ëìïð�	®�7µM67>»�¼¤D�Z¦3®jë�
Ê�!ý3è22]

B.�	O�)ý"��!ý�12�)3!ý�
�æ�1©Çj�13AÚ'
3"¹�æ�13!ýèÅ
�¿��1gã3õ!3Ð�'Gx2]

C.¢�´�	���)p�)_ã� ��	¢_�´Ý�!ý3�)"©ð�
	67ME7>�D�Wéå"�
�à��©_�ð×l©Bnº���!

ý2]

��	���_`~������>_`�����_����dÊø!®


®��à6,074,985UV>3,030,712UV��<=2��®êsá�ó®êú\
ËWn�Å	32]

�"��	���_`a����a��bcd�ø
®��à168,576UV
>¨®1,854,095UV��<="hd��dÊø2]

4. &±²@�v[ãA]
9��9��9��9��������������

"#$���"#$���"#$���"#$���

&����&����&����&����

������������

����������������

��108�1�1�°�)ã $ (481,243) (7,957)
�¸D�º»678$Qµ3¶Q³ã (83,160) -
q�¼���d - 7,472
��108�12�31�)ã $ (564,403) (485)
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9�����9�����9�����9�����

"#$���"#$���"#$���"#$���

&����&����&����&����

�!st��!st��!st��!st�

�i��i��i��i���������

���� ���� ���� ���� 

������������

����������������

��107�1�1�°�)ã $ (440,287) 27,409 (14,515)
�¸D�º»678$Qµ3¶
Q³ã  (40,936)  -  - 

hi±²×3�¬­E3Qµ³
ã3�ã  (20)  -  - 

�f &�4=²����,ä
å3jk®ç¼ÝÇ=²  -  (9,269)  - 

�!�f &�4=²����
,äå3±²��¨?�	  -  (18,140)  - 

q�¼���d - - 6,558
��107�12�31�)ã $ (481,243) - (7,957)

5.Î��
��_`~�´>_`��´"��	Òq��aä�¡q�±1(�Ó�D

}
��F¼�;��tÇ!®¬ã166.5U�>756.5U�"�¡q�±1(��¬
ã3��ð��ë#U2iá��_`~�>_`���Ó���_�K"¼#U

3�_!®Z19U�>38U�"jã!®'190UV>380UV"��Î��æF�2]
(�_)����*+

45�	iá��_`~��Ó���_�K"Z���Ï{3����*+Û

Ü�]

����¡¡¡¡Zq¢£Zq¢£Zq¢£Zq¢£

� ��ex�_��ex�_��ex�_��ex�_

*�� 107.02.01
*�_å 1,648U�
��r¼�×@VA] 0.0
4ò°B  2 �]
j�«[ ��	q�

��tÇ @#A]

¼��_å 250U�
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#�¥j�3�¡q�±1(�T'O äW"q�}aä3�����	R�Ô

_�>Ó��Þ��	R�"¨é�Æ4�wý!®���aä��350%2
q�r¼6(�v�¼���tÇ¢P�_Û+��	m�3º»fôr

n"��NVMÂ§MP�Mú�©� &AÚ3�!�Û+fôrn°B"

6��3��d$Ê±�fôrnº»ð��×l���È32aäq��r

¼(�vñ�¼Æ4��tÇÁ" ��
���	
O ¬ã"�¼���

tÇ°Baä3�æ�1>Çj�1xO *�q�2]

45�	�¡q�±1(���®ê���]

@:��U�A]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
1�1�°�eeÞ¸_å $ 1,527.5  2,327.5 
�°*�_å  -  1,648 
�°��_å  (1,111.0)  (1,691.5) 
�°ª«_å  (166.5)  (756.5) 
12�31�eeÞ¸_å $ 250.0  1,527.5 

45�	��_`~�´>_`��´Ò�¡q�±1(��ç�3­i!®'

1,304UV>32,405UV2]
(�Ó)���)

1.�����)
108�������� 107��������

cde�<fghi@*jkl�m� $ (1,317,867)  (6,794,568) 
ghin@opqhrsit]ui_�  540,143  538,866 
v�wix
]y_� $ (2.44)  (12.61) 

2.�z���)
108�������� 107��������

cde�<fghi@*jkl�m� $ (1,317,867)  (6,794,568) 
Bz{|}�~rghi��]�_�  -  - 
cde�<fghi@*jkl�m�]��z{�~r

ghi��t�_� $ (1,317,867)  (6,794,568) 
ghin@opqhrsit]ui_�  540,143  538,866 
z{wix
]y_� $ (2.44)  (12.61) 

@#A�Þ�e�'I�z�i"k��HZµ2]
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�������������������

(��)bc4ò3¬H
1.¬H3©!@#A]

108qrqrqrqr 107��������
3333�� 4444�

567567567567 ''''� �� � (((( ����� �� � ����

3333�� 4444�

567567567567 ''''� �� � (((( ����� �� � ����

�������

�� � �� $ 1,235,568  220,792  1,456,360  1,069,971  214,322  1,284,293 
��n���  1,436,635  -  1,436,635  1,522,515  -  1,522,515 
�� � ��  1,281,380  -  1,281,380  5,740,406  -  5,740,406 
��� ���  387,019  -  387,019  591,494  -  591,494 
��� �J�  247,315  -  247,315  1,465,881  -  1,465,881 
����7�  112,875  -  112,875  1,085,252  -  1,085,252 
�� � ��  12,726  -  12,726  688,356  -  688,356 
7� � 8�  362,215  551  362,766  1,804,033  4,885  1,808,918 

$ 5,075,733  221,343  5,297,076  13,967,908  219,207  14,187,115 

������������Vr���� v¡c(¢�

Ò8���®3æ!ï
�Ãç">d7'��"k��`aç"®>d7®

®ê2]

2.4ò)ã
108.12.31 107.12.31 107.1.1 

8¬æñ>M¤ $ 1,072,782 2,961,036 8,017,742
¨�\á=« (41,642) (217,382) (237,152)
4]] ] Z] $ 1,031,140 2,743,654 7,780,590
4ò®ç $ 766 - -
4ò�â $ 52,261 48,634 146,980

8¬æñ>M¤> ¨=3`a�ûü#�@�A2]

��_`~�>_`��_�_�4ò�â°�)ã���_`~�´>_`

��´r�'¬H3jã���]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
4ò�â°�)ãr�¬H $ 41,279  140,320 

(�É)q�>bc�d
ð��	��_`~������t�3�	����"�´��a1"8¡~

� �1%'q��d>�¿�5%'bc�d2p�	h�Äà<=ý"87îr��
�_ã2q��d
�æ©Çj'3" W*3«["<=Æ4_�tÇ3 ¡©`

ù�	q�"6_�tÇj±bcdu�32]
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��	��_`~�´>_`��´T'd��<="k¼Õ�q�>bc�

d"��®êsá�ó®êú\ËÅ	2]

(�Ð)DE¸¬H>²N
1. &¬H

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
£¤¥¦0§�� $ 20,364  32,665 
¨©��  19,101  7,388 

$ 39,465  40,053 

2. &1²>=«
108�������� 107��������

��ª«¬­q�XY0* $ 253,776  - 
��!®¯&�YS°±!²³0*  19,245  353,553 
s´µ¶��m�  (8,817)  (10,232) 
��·¸XY��  (2,857)  - 
56�*;<=$%>?�©¹XY��  -  (3,848) 
­©¹XY����  (533,399)  (2,631,398) 
7� � 8�  72,228  26,497 

$ (199,824)  (2,265,428) 

3.67;�
108�������� 107��������

0§º} $ (132,916)  (325,012) 
78»¼º}  (6,124)  (14,182) 

$ (139,040)  (339,194) 

(��)jk��
1.fi��

(1)fi��3£�
jk®ç>4ò®ç3M�jãÆ$ò¾fi£�jã2]

(2)fi��ü-9}
45�	'¨ 8¬M¤fi��"z{%ÔÕbc367|}"��°Ô

Õ8¬M¤ã¬3sJ��¡�\á�M2���_`~�>_`���Ó��

�_�45�	8¬M¤)ã-!®�73%>51%ï�Éìbc:;2]
(3)8¬¤F3fi��

8¬æñ>8¬M¤3fi��£�®ê�ûü#�@�A2 &�ÛUv;

�äå3jk®ç<= &8¬¤"��_`~�´>_`��´¨=¡�9Ù

�ûü#�@ÉA2]
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��	
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2.�����
��	
��
�������������������� �!"#$

����������������

����� �� � ����

	�
�	�
�	�
�	�
�

6�
�
�
�


����������� 6-12�
�
�
�
 1-2����� 2-5����� ��������5�����

��������108����12



31�����

�������	

	 
��
	 $ 3,772,254  (3,892,392)  (829,391)  (615,817)  (2,053,701)  (108,308)  (285,175) 

	 ������
��

���
���

��	  2,178,794  (2,209,846)  (2,033,967)  (9,787)  (17,624)  (52,891)  (95,577) 

$ 5,951,048  (6,102,238)  (2,863,358)  (625,604)  (2,071,325)  (161,199)  (380,752) 

��������107����12



31�����

�������	

	 
��
	 $ 6,147,779  (6,370,659)  (1,809,259)  (404,732)  (1,395,600)  (2,490,625)  (270,443) 

	 ������
�

����
��

���
	 4,595,196  

(4,595,362)   (4,592,916)   

   (619)   (1,214)      (613)      -    

$ 10,742,975  (10,966,021)  (6,402,175)  (405,351)  (1,396,814)  (2,491,238)  (270,443) 

�%&'(�)����*+�,
�-./0123456�789
�2

:34�;<$

3.=>��
(1)?@���A�

BCD��EFG�HI�J�
�KLM�
N�#$
108.12.31 107.12.31 

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

����	

	 �����

	  	 	 �	 $ 18,054  29.98  541,259  120,681  30.715  3,706,717 

	 !	 	 "	  1,045  33.59  35,102  1,430  35.20  50,336 

	 #	 	 �	  13,763  0.2760  3,799  17,301  0.2782  4,813 

	 ������	

	  	 	 �	  52,603  29.98  1,577,031  73,906  30.715  2,270,013 

	  	 	 �	  1,393  31.108  43,334  3,164  31.090  98,356 

	 #	 	 �	  -  -  -  73,944  0.2782  20,571 

	 $	%	�	  361,332  4.3033  1,554,920  495,971  4.4815  2,222,694 

����	

	 �����

	  	 	 �	  10,926  29.98  327,561  102,196  30.715  3,138,950 

	 !	 	 "	  258  33.59  8,666  316  35.20  11,123 

	 ������	

	  	 	 �	  683  29.97  20,471  545  30.714  16,739 

	 #		 	�	  33,378  0.2760  9,212  -  -  - 
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�������������������

(2)���!ð
45�	���FG3´2��BC¤}�
¸�Z�3Çj>ò¢ÇjM

8¬æñMM¤> &8¬¤M0¤M8+æñMM¤> &8+¤W"�Qµ

ýç�¸�¶Q=²2���_`~�>_`���Ó���_�¢(���«

��jM
V>��Ê,©v,1%"F &��ÒlMz�¿39}�"«=²
3{|���]

i�����i�����i�����i�����

¤k�d¤k�d¤k�d¤k�d1% ¤k��¤k��¤k��¤k��1%

��108�12�31�] $ 2,439  (2,439) 
��107�12�31�] $ 6,118  (6,118) 

(3)���FG3¶Q=²
��45�	¸�ÛÜ|"�ù"kh�5AÚ`a���FG3¶Q=²

®ê"¸�¶Q=²@Ï^ÝÇ>¼ÝÇA���]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

¸�¶Q=«[ã $ (8,817)  (10,232) 
4.12��

45�	3jk®ç>jk�â12£���ü#3eÀ���no-ÃÄ2]

����´!ðïð��>������8��312£�FÊ�2«��À

12�â" !ðAÚï� 8��eeÞ¸3�âjã�5�´weeÞ¸24

5�	D�yBCno,t8912ý�æi3¿À2'12/]©¨Ì1%"��
Æ$no,t«1234osJ¿À'(3ÔÕ2]

45�	312��Bï¿À1230¤2ñ12/]©¨Ì1%"Þ�� &
¿_Mz�¿39}3Çjeå��´���]

i�����i�����i�����i�����

xk�dxk�dxk�dxk�d1% xk��xk��xk��xk��1%

��108�12�31�] $ (37,723) 37,723
��107�12�31�] $ (61,478) 61,478

5.���,®ê
(1)jk��3|">���,

45�	�f=²����,äå3jk®ç>�âï
½��'����

��,äå2.|"jk®ç>jk�â3M�jã>���,@<=���,W

±®ê"p�����,äåjk��3M�jã'���,34o°9,Á"

>���â"ð��OP`a���,®êA�;���]
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108.12.31
����������������

��� ��� ��� ��� !"#!"#!"#!"# !$#!$#!$#!$# !%#!%#!%#!%# &&&&�� �����

)*+,��-.�/012�

3/!453/� $ 3,694,650  -  -  -  - 

6412�  766  -  -  -  - 

789:!%;�  1,031,140  -  -  -  - 

<=78;�  72,819  -  -  -  - 

>?@A/�  52,056  -  -  -  - 

<=/012BC�!DC�E�  632,374  -  -  -  - 

F� � G� $ 5,483,805  -  -  -  - 

)*+,��-.�/0HI�

JKL;� $ 3,772,254  -  -  -  - 

7M9:!%;N<=7M;!O

PHI�  2,178,794  -  -  -  - 

F� � G� $ 5,951,048  -  -  -  - 

107.12.31
����������������

��� ��� ��� ��� !"#!"#!"#!"# !$#!$#!$#!$# !%#!%#!%#!%# &&&&�� �����

)*+,��-.�/012�

3/!453/� $ 5,795,021  -  -  -  - 
789:!%;�  2,743,654  -  -  -  - 
<=78;�  184,135  -  -  -  - 
>?@A/�  56,249  -  -  -  - 

� <=/012BC�!DC�E�  752,942  -  -  -  - 
F� � G� $ 9,532,001  -  -  -  - 

)*+,��-.�/0HI��

��JKL;� $ 6,147,779  -  -  -  - 
��7M9:!%;N<=7M;�

��!7MOP;�  4,595,196  -  -  -  - 
��F� � G� $ 10,742,975  -  -  -  - 
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k®ç�Pá�_±39Ù2]
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45�	�1>�1¿Àïm���,3½À"F���,ïíñ�Ã�´

3�súû3qH¦_"
Ô�TUZµF�2ñjk��3���,Í_C
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(3)*
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æ�È> n45�	3��no�Ec�"��°ybcd89 ��2]

45�	3��no�Eï'�r>!ð45�	���3��"> �¹¢

���ã> ¡"�lm��>���ã3��2��no�Eï�°��
IJ

*
9}>45�	��3¿ì245�	�fD¸���Mno��>�E��"


WR��Ø¨��3 ¡��"æ��q��y � >í72D�í��q�

÷Z��	3jZpqd!"lm� "�°©��°����no ¡>��"

�
��>?89�bcd2]

��	3bcdlmno,t�Sl 45�	��noëì>��3��"

>��45�	«������3����no[»3¹¢�2]

3.fi��
fi��ï45�	Òbc©jk��3ÛÜ«�O×÷È4òí7Fç�6

7=«3��"BC¤}�45�	8¬bc3æñ>M¤2]

(1)8¬M¤
45�	^+!jfnoëì"ð6ëì45�	Þ*��w3+¤M�f

tÇ>��ÛÜt¤¢"P#«�_(bcC®!ð fiÔW245�	3Ô

�ñs�ý<Ï¸�3ÔW">ÞG#9}�x<Ï$¤ÖÈ3�d2UV�ã

ðC®bc+!"ïÆ$�ëì��3ò¾¼¬jã2��ã��°��"¼Æ

4�wfiÔW3bc��
7¬©�r+¤��W�45�	QÈÛÜ2]

Þl bc3fi��ý"ïðñbc3fi¥��
!:"<=ÍÎ'C

�©×�C��ÍÎ'�U½M\V½©J%bc�%-®MçE®MM&My

°�Mî¢^ÏÞ367ýþ>7°sJç�367ýþ245�	38¬M¤

> &8¬¤3BC«['üÐJ%bc2¥Ô�'¿��3bc¥¯ùÞÍ�

¡bc':�Íno:�3l "¼¤�6Wbc3UVP
7¬©�r+¤�

���'32]

��_`~�´>_`��´"��çE��½À"45�	«�(/3b

c3UV�ãj(ÔÕ"
 ¡fi��") Í#«¢KcE�3bc245

�	
z{lm>¹ý45�ã2]

UV�<ñ��r���±t¤"Þ¼+¤�9}�45�	s*��r�

�±245�	«8¬M¤�¼C��r"2]

45�	 Ì�\á�MMc
IJ«8¬M¤>q®^W�=«3ÕZ2

\áMc3:;<ÏC®½¾£���3¥�=«"BCðC®8¬¤F�«A

367|}M£¤9ÙM÷½|}M®çá§9ÙWÒlQÈÔÕ�¡�=«2]
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jkº»M�	:�>ëYº�"O½¾3÷ò,Ç"kO½¾3fi��2]

(3)r i

45�	ðno�����J¡�67ri�Æ4_�tÇ3�	2-Òr

i9Ù�ûü#�2]

4.eÀ���
eÀ���ïm45�	O×Û+Çj© &jk®ç
ª jk�â"F¼

J÷È��í73��245�	noeÀ�3A×ï.sJ�r45�	Þ_D

>¥/39}�"w�Õ�3eÀ®j
²8y°3�â"F�oW�=«©æ4

5�	3�¾0Íy=13��2]

45�	æiÝ�;�¡
ÕZ ç">O73;�"
÷Z45�	l Ç

jeåë�2_DFE"45�	�r�Õ�3Çj
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45�	£a��
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��245�	3�J���
(��'B"���VM���>��"6WÛ
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"45�	
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�����FOP�È�u���½"��QÈ��"Ò��¼hi��dZ2]

�� &¸�Z�3���®ç>�â"¢W�'°�^äý"45�	ï

7�
	ý´2ØQ©4N¸�"
�r[£�rzÞs�Í35w2]

45�	�¼«?�	3q®QÈ[®ç3´2����2]

(2)12��
45�	30¤ùh�À12��"45�	�¼��f�u12ÛQ4ò


�À12P'F�1239Ù245�	Ò812¿À��3ÜÝ"BCh�

°ÔÕÖÈ>.�®0¤12"��$¤3jkº»rzÉ+�ï"
Å�é 

3k®;�"Ãýä4�ìD�®jnoWAÚ"P «ÖÈ0¤3ðÏ´"!

612¿À3��2]

(�~)®�no
bcd3ëìïMz7�3®�[»"M8q®�Mâ±�>*
3f�"
²

z¼¤D�3WR2]

45�	ï
�â®�è2'�� n®�26è2ï
[�â·
±²gãZ

µ2[�âï®ç�â$��;3�âgã¨_Çj>ò¢Çj2±²gãï±²3

��:;�!2]

8��3�â®�è2���]

108.12.31 107.12.31 

�âgã $ 6,502,550  11,218,847 
¨�Çj>ò¢Çj  (3,694,650)  (5,795,021) 
[�â $ 2,807,900  5,423,826 
±²gã $ 3,106,797  4,532,740 
�â®�è2  90.38%  119.66%

��_`~��Ó���_��â®�è23¨Ì"BCïD��N§¨"à2


�!®ç�¤ £k®k�âgã�P9´¾�±²gã3�P9´�o2]
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(�a)�ÇjÛÜ3q®>å®ÐÀ
45�	���_`~�´>_`��´3�ÇjÛÜ3q®>å®ÐÀ���]

1.
��AÚÅ�æi±®ç"�ûü#�@aA2]
2.¤}å®ÐÀ3�â34c$��$�]

'(�)*+'(�)*+'(�)*+'(�)*+

108.1.1
,,,,-./01-./01-./01-./012222 (�34(�34(�34(�34 56*+56*+56*+56*+ ����� �� � ����� 108.12.31

Q�L;BRS�TU�V�E� $ 4,190,096  (533,542)  -  5,700  3,662,254 
W�L;�  1,957,683  (1,845,747)  (764)  (1,172)  110,000 
>X@A/�  23,757  (15,581)  -  (339)  7,837 
OPHIBRC�!DC�E�  192,149  (22,296)  -  (16,203)  153,650 
7MYZB[\<=7M;]^E�  3,127  (134,944)  -  132,476  659 
_`a1b��HIc�� $ 6,366,812  (2,552,110)  (764)  120,462  3,934,400 

'(�)*+'(�)*+'(�)*+'(�)*+

107.1.1 (�34(�34(�34(�34 56*+56*+56*+56*+ ����� �� � ����� 107.12.31
Q�L;BRS�TU�V�E� $ 2,976,978  1,219,496  -  (6,378)  4,190,096 
W�L;�  7,875,846  (5,926,545)  28,420  (20,038)  1,957,683 
W�9d�  99,862  (100,000)  -  138  - 
>X@A/�  46,184  (21,953)  -  (474)  23,757 
7MOP;BRC�!DC�E�  250  (360)  -  3,021  2,911 
7MYZB[\<=7M;]^E�  12,336  (340,751)  -  331,542  3,127 
_`a1b��HIc�� $ 11,011,456  (5,170,113)  28,420  307,811  6,177,574 

¥¥¥¥����¦§¨©ª¦§¨©ª¦§¨©ª¦§¨©ª

BCno�qÛÜ

BCno�q8�<=�]

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

½�¾A/0 $ 19,505  26,922 
¿À�/0  242  569 
78Á�¾A/0  -  - 
ÂÀ/0  -  - 
iÃv¡ÄÅ  (1,364)  4,873 

$ 18,383  32,364 

������*+3ÃÄ�ûü#�@�_A2]
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««««����¬­& ®¬­& ®¬­& ®¬­& ®

45�	¡�Â§�r3®çM��,Ä©���]
89:;89:;89:;89:; <=>?@A<=>?@A<=>?@A<=>?@A 108.12.31 107.12.31 

£¤¥¦]Æe78©¹

XYÇq�+È_�

£¤ÉµÊË $ 593,496  707,180 

£¤¥¦]Æe78©¹

XYÇ­q�+È_�

AÌÊË  930  930 

£¤¥¦]Æe78©¹

XYÇ­q�+È_�

ÍÎÊË  3,650  4,926 

£¤¥¦]Æe78©¹

XYÇ­q�+È_�

��ÊË  10,618  10,406 

£¤¥¦]Æe78©¹

XYÇ­q�+È_�

Á�^¦]ÏG�ÐÑ�_�  23,680  29,500 

 38,878  45,762 
Ò�Ó�� ½�^¦  -  141,182 
Ò�Ó�� ÔÕÖ×�£¤ÉµÊËÓ�  190,299  690,402 
78²³� Á�^¦]ÏG�ÐÑ�_�  508,174  484,471 
��� Á�^¦]ÏG�ÐÑ�_�  17,905  86,345 
±Ø!ÙÚ� Á�^¦]ÏG�ÐÑ�_�  832,971  818,082 
ª«¬­q�XY� Á�^¦]ÏG�ÐÑ�_�  -  102,400 

$ 2,181,723  3,075,824 

¯̄̄̄����GHA�°±)�²³&�´µ¶GHA�°±)�²³&�´µ¶GHA�°±)�²³&�´µ¶GHA�°±)�²³&�´µ¶

(_)·ü#�@��A¸"45�	3½¾¼r�34ò�b���]
1.45�	'¼ØGü>ºR \^ó!¼æifi|���]

108.12.31 107.12.31 
^ó!¼æifi| $ 153 704,656

2.45�	�ÖÈó!���ä> &÷òriá���]
108.12.31 107.12.31 

ÖÈó!riá $ 44,400 80,000

3.45�	'$%t:M¼ØºR \M & \> &®çW�uÑò9Ù�]
108.12.31 107.12.31 

Ñòg�¤ $ 655,968 531,816
h¼�Èjã $ 271,750 341,940
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(Ó)
¢�´'V!;<�²¿�3Gü"45�	�Gü�8½�u¯°GüQ�4
ò"ðñ4òDC"¼Ø3Gü_åF�"�×xðGü;�>»]
452]

(�)45�	��8½u�¾=¼�¯°�84ò"}4ò�u��"Þ45�	3Ý�
æiå �4òò�3��iå245�	�8ð��iå+­2]

····����GH&¸¹ijGH&¸¹ijGH&¸¹ijGH&¸¹ijºººº»»»»¼¼¼¼��

·�·�·�·�����GH&(½>[GH&(½>[GH&(½>[GH&(½>[

(_)��	bcd���_`a�_�Ó��Êø4o��@>¡A(JW���	(XNE)
3y6ªµ"��ªµ��h¼4o~?2]

(Ó)��	���_`a���bcdef7Z

��_`a�Ð�_�'�Ü45�
w�@¬45?�	�µ"45v�µ'Ê¶�	2]

(�)��_`a��(�A|BCT;��	3½C?�	DEF(JW$-ð�¢%�
���IGHc?�"��I9z{¿ì"��	^j(Ò8
P «D�3{|2

iáG¢"45�	3s�i®jVJ"Õ
Ò8D��ë"v{{|�´øI9v

{n 9ÙF�"��	
z{�KcÇ3WR2]

·�·�·�·�����ssss� �� � tttt��

q��1M3&M3Ë>ÛU­i�J®�g���]]
BBBB��CCCC��DDDD 108�������� 107��������

EEEE��<<<<��DDDD�

FGH6FGH6FGH6FGH6

IIII��JJJJ��KKKK

FGH6FGH6FGH6FGH6

LLLL��MMMM��KKKK
������ �����

FGH6FGH6FGH6FGH6

IIII��JJJJ��KKKK

FGH6FGH6FGH6FGH6

LLLL��MMMM��KKKK
������ �����

¾A/0º}

� ÛXº}  570,942  289,765  860,707  1,436,361  616,125  2,052,486 
� ÜÝÊº}  74,682  28,272  102,954  185,197  33,051  218,248 
� ¿Þ©º}  20,655  11,917  32,572  39,127  12,442  51,569 
� ßàá©  -  10,027  10,027  -  16,343  16,343 
� 78¾A/0º}  44,501  9,012  53,513  96,043  14,811  110,854 
âãº}  444,629  48,591  493,220  1,535,216  61,935  1,597,151 
� º}  300  11,432  11,732  41,776  17,098  58,874 

-152-



�
�

�
�

�
�

�
�

� ���
�

�
�

�
	



�

�
�

�
	



�

�
�

�
	



�

�
�

�
	




( �
) �
�
�
�
�
�
	


�
�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'
(
)
*
+
,
%
�
�
�
�
�
�
	


�
�
-
.

:
1.
�
/
0
1
2
�

:

�
�

�
�

0
�
�
�

	



�
�


�
�

-�
�
�

12
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

0
   

 
50

,0
00

   
   

   
   

 
3%

~5
%

2
-

�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
60

1,
50

7

0
�
�
�

	
�

�
�


�
�

-�
�
�

15
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
50

,0
00

   
   

-
   

   
   

   
   

   
 

3%
~5

%
2

-
�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
60

1,
50

7

0
�
�
�

	
�

�
�


�
�

-�
�
�

50
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

   
   

50
,0

00
   

   
-

   
   

   
   

   
   

 
3%

~5
%

2
-

�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
60

1,
50

7

0
�
�
�

	
�

�
�


�
�

-�
�
�

10
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

0
   

 
-

   
   

   
   

   
   

 
3%

~5
%

2
-

�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
60

1,
50

7

0
�
�
�

�
�
�
�
�
 

�
�


�
�

-�
�
�

12
9,

09
9

   
   

   
   

   
   

   
   

 
12

9,
09

9
   

 
-

   
   

   
   

   
   

 
4.

65
%

~5
%

2
-

�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
60

1,
50

7

0
�
�
�

!
"
�
�
 

�
�


�
�

-�
�
�

21
5,

16
5

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
 

4.
6%

~4
.9

%
2

-
�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
60

1,
50

7

1
!
"
�
�
 

�
�
�
�
 
#
$

�
�


�
�

-�
�
�

86
,0

66
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

 
4.

6%
2

-
�
�
�
�

-
�

-
   

   
   

   
   

 
32

7,
35

8

%
1:
�
&
'
(
)
*
�
+
,
-
.
/
*
0
1
'
(
*
0
)
*
2
&
3
'
(
)
*
�
+
,
-
.
/
1
*
0
)
*
2

%
2:
4
5
6
7
8
9
:
;
<

1=
>
�
?
@
A
B
2

2=
>
C
&
D
.
4
5
1
E
F
B
2

%
3:
�
�
�
C
&
D
.
4
5
7
�
�
�
�
G
H
I
J
D
4
5
*
K
L
M
/
�
�
�
'
N
O
?
P
Q
R
�

10
%
2

C
&
D
.
4
5
S
D
4
5
*
K
L
M
/
�
�
�
'
N
O
?
P
Q
R
�

20
%
2

%
4:
!
"
�
�
 
C
&
D
.
4
5
I
J
D
4
5
*
K
L
M
/
!
"
�
�
 
'
N
&
O
?
P
Q
R
�

10
%
H

T
U
V
)
*
K
L
M
/
!
"
�
�
 
'
N
&
O
?
P
Q
R
�

20
%
2

%
5:
Q
W
X
Y
Z
[
\
]
^
O
?
P
_
G
�
`
a
b
2

2.
3
2
�
4
5
6
�

:

0
�
�
�

!
"
�
�
 

3
R
�

   
   

   
   

x2
0%

23
5,

96
6

-
-

-
%

R
�

x4
0%

1,
20

3,
01

4
   

  
Y

N
Y

60
1,

50
7

1
!
"
�
�
 

�
�
�
�
�
 

2
�
�
�
R
�

x1
0%

55
9,

42
9

-
-

-
%

R
�

x4
0%

65
4,

71
7

   
   

  
Y

N
Y

30
0,

75
3

%
1:
c
d
e
f
B
7
g
c
d
e
f
B
1
�
�
h
i
:
;
<

1j
>
�
?
@
A
1
�
�
2

2j
k
l
m
>
Q
n
o
M
/
p
q
1
r
s
1
�
�
2

3j
k
l
t
u
l
m
>
Q
n
o
M
/
p
q
1
r
s
1
�
�
2

%
2:
&
3
c
d
e
f
)
*
�
+
,
-
.
/
1
*
0
)
*
2

%
3:
�
�
�
v
w
c
d
e
f
S
*
H
K
L
M
/
�
�
�
'
N
O
?
P
Q
R
�

40
%
H
v
x
y
z
�
c
d
e
f
1
{
*
H
K
L
M
/
�
�
�
'
N
&
O
?
P
Q
R
�

20
%
2

!
"
�
�
 
v
w
c
d
e
f
S
*
H
K
L
M
/
!
"
�
�
 
'
N
&
O
?
P
Q
R
�

40
%
H
v
x
y
z
�
c
d
e
f
1
{
*
H
K
L
M
/
!
"
�
�
 
'
N
&
O
?
P
Q
R
�

25
%
T
�
5
*
K
L
M
/
�
�
�
'
N
&
O
?
P
Q
R
�

10
%
2

%
4:
Q
W
X
Y
Z
[
\
]
^
O
?
P
_
G
�
`
a
b
2

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

(� ���
)

4
5
6
7
S
{

*
(%

3)
(%

4)
@
A
#
|

}
W
~
�
�

�
5
*

[
�

6
�
4
5
1
�
�

6
7
v
�

�
&
'
(
)
*

(%
1)

&
3
)
*

(%
1)

�
�
�
�
5
*

�
�
�
u

4
5
6
7
8
9

(%
2)

30
0,

75
3

30
0,

75
3

16
3,

67
9

g
c
d
e
f
v
�

�
�
�
�

�
�

�
%

1�

[ �

�
v
�
�

�
�
c
d

e
f

&
3
c
d

e
f
)
*

(%
2)

�
�
�
�

5
*

�
O
�
�
e
1

c
d
e
f
5
*

U
V
c
d
e
f

5
*
�
'
N
&

O
?
P
Q
R
�

1
�
�

�
�
�
�

v
�
�
�

c
d
e
f

-

�
�
�
�

v
�
�
�

c
d
e
f

c
d
e
f

'
(
{
*

(%
3)

�
&
'
(

c
d
e
f

)
*

-

c
d
e
f
B

�
�
�
�

>
C
&
D
.
4

5
E
F
1
�
�

�
e
�

v
I
J
v
�
4
5
6
7
{

*
(%

3)
(%

4)

v
x
y
z
�

c
d
e
f
{
*

30
0,

75
3

30
0,

75
3

�
?
@
A
5
*

30
0,

75
3

30
0,

75
3

-153-



3.
�
�
�
�
�
�
�
�
	



(�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

): 
 
!

4.
"
#
$
%
&
'
(
)
*
�
�
�
�
+
,
-
.
/
0
1
2
3
4
&
5
6
�
7
-
8
9
+
:
;
<
=
>

: 
!

5.
?
@
�
A
B
+
,
-
.
/
0
1
2
3
4
&
5
6
�
7
-
8
9
+
:
;
<
=
>

: 
!

6.
C
9
�
A
B
+
,
-
.
/
0
1
2
3
4
&
5
6
�
7
-
8
9
+
:
;
<
=
>

:

�
�
�
�
�

�
�
	


�
�


�

�


�
�
�
�
�

10
8/

1/
21

20
08

/9
/1

1,
24

3,
55

5
1,

44
7,

68
4
�
�
�
�

10
8�

12
�

31
�
�
�
�

68
,3

45
�

 
!
"
#
$

20
4,

12
9
%
&
'
(
)

	
*
+
,
-

.
/

0
1
2
3

4
5
6
7
8
9

:
;
<
=

>

7.
D
�
E
F
%
�
G
H
+
,
-
.
/
0
1
*
3
4
&
5
6
�
7
-
8
9
+
:
;
<
=
>

:

�
?

@
.
/

A
B
&
�
�
�

C
.
/

D
E

11
0,

79
4

   
   

   
 

3.
53

%
>
F
G
�
H

90
~1

50
I

8
   

   
   

   
   

   
 

-
%

?
1

A
B
&
�
�
�

@
.
/

J
.
/

K
E

11
0,

79
4

   
   

   
 

2.
80

%
>
F
G
�
H

90
~1

50
I

(8
)

   
   

   
   

   
   

-
%

?
1

@
.
/

L
M

N
.
/

D
E

10
8,

30
6

   
   

   
 

3.
45

%
>
F
G
�
H

90
I

26
,2

48
   

   
   

 
9.

47
%

?
1

L
M

@
.
/

J
.
/

K
E

10
8,

30
6

   
   

   
 

42
.6

7
%

>
F
G
�
H

90
I

(2
6,

24
8)

   
   

   
34

.7
4

%
?

1

A
B
&
�
�
�

@
.
/

J
.
/

D
E

1,
62

2,
39

1
   

   
 

41
.8

9
%

>
F
G
�
H

90
I

15
2,

64
4

   
   

  
16

.7
0

%
?

1

@
.
/

A
B
&
�
�
�

C
.
/

K
E

1,
62

2,
39

1
   

   
 

59
.9

3
%

>
F
G
�
H

90
I

(1
52

,6
44

)
   

   
 

50
.6

9
%

?
1

A
B
&
�
�
�

O
�
�
�
�

N
.
/

D
E

10
1,

22
4

   
   

   
 

2.
61

%
>
F
G
�
H

90
I

1
   

   
   

   
   

   
 

-
%

?
1

O
�
�
�
�

A
B
&
�
�
�

N
.
/

K
E

10
1,

22
4

   
   

   
 

13
.0

4
%

>
F
G
�
H

90
I

(1
)

   
   

   
   

   
   

-
%

?
1

O
�
�
�
�

A
B
&
�
�
�

N
.
/

D
E

1,
01

4,
53

5
   

   
 

99
.4

9
%

>
F
G
�
H

90
I

43
8,

82
7

   
   

  
93

.6
8

%
?

1

A
B
&
�
�
�

O
�
�
�
�

N
.
/

K
E

1,
01

4,
53

5
   

   
 

25
.6

8
%

>
F
G
�
H

90
I

(4
38

,8
27

)
   

   
 

27
.1

5
%

?
1

L
M

L
P

N
.
/

D
E

31
3,

92
4

   
   

   
 

45
.5

2
%

>
F
G
�
H

90
I

16
4,

06
2

   
   

  
47

.9
5

%
?

1

L
P

L
M

J
.
/

K
E
Q
�
�
R

31
3,

92
4

   
   

   
 

98
.3

7
%

>
F
G
�
H

90
I

(1
64

,0
62

)
   

   
 

10
0.

00
%

?
1,
?

2

L
M

L
S

N
.
/

D
E

10
7,

87
6

   
   

   
 

15
.6

4
%

>
F
G
�
H

90
I

57
,0

68
   

   
   

 
16

.6
8

%
?

1

L
S

L
M

J
.
/

K
E
Q
�
�
R

10
7,

87
6

   
   

   
 

99
.9

5
%

>
F
G
�
H

90
I

(5
7,

06
8)

   
   

   
10

0.
00

%
?

1,
?

2

TS
M

M
C

L
M

N
.
/

D
E

10
6,

81
2

   
   

   
 

19
.5

5
%

>
F
G
�
H

30
I

-
   

   
   

   
   

 
-

%
?

1

L
M

TS
M

M
C

N
.
/

K
E

10
6,

81
2

   
   

   
 

42
.0

9
%

>
F
G
�
H

30
I

-
   

   
   

   
   

 
-

%
?

1

(?
1)

: T
U
V
W
X
Y
Z
[
\
]
^
<
=
_
`
a
b
D
$

(?
2)

: 2
c
d
e
@


�
�


f
g
h
i
2
j
5
k
c
d
e
@


�
�


f
g
l
m
n
5
k
c
d
�
�


f
g
l
o
p
q
$

8.
I
6
�
E
F
J
K
.
/
0
1
*
3
4
&
5
6
�
7
-
8
9
+
:
;
<
=
>

:

r
s

t
+
u
v

A
B
&
�
�
�

N
.
/

43
8,

82
7

   
   

   
 

-
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

 
21

5
   

   
   

   
   

-

@
.
/

J
.
/

15
2,

96
2

   
   

   
 

-
78

w
x
y
"

44
,9

38
   

   
   

 
-

L
P

N
.
/

17
8,

92
2

   
   

   
 

-
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

 
91

,4
30

   
   

   
 

-

(?
):
T
U
V
W
X
Y
Z
[
\
]
^
<
=
_
`
a
b
D
$

z
U
�
{

|
}
r
s

V
W
~
�

�
�

1
2

5
"
1
2
3

l
�
�
s

�
�
q

}
U
5
"
l
�

o
.
/

O
�
�
�
�

A
B
&
�
�
�

L
M

K
(D

)E
o
.
/

V
W
~
�

�
�

1
2

�
�
5
"
1
2
3
l
�

5
"
1
2
3

l
�
�
�
"

�
r
s

90
I

90
I

90
I

30
I

90
I

90
I

90
I

90
I

90
I

90
I

30
I

90
I

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

(� ���
)

90
I

5
"

(k
)�
�


}
l

�
s

�
n
5
"

(k
)�
�


}
l
o
p
q

�
�
�
�

90
~1

50
I

V
W
�
�

90
~1

50
I

K
(D

)E
r
s

m
n
K

(D
)

E
o
p
q

V
W
�
�
�
�
�
V
W
�

H
o
�
�


�
4

�
;

90
I

�
�
�
�

t
�
o
.
/

]
	
�
�

V
W
�
�
�
�

�
�
�

�
#
�
�
�

}
�
;
 

t
�
¡
¢

;
£
¤
¥
o

¦
§
¨
�

©
ª
«
¥
�

�
V
W
r
s

;
l
"
#
�
�

t
�
¬
­

V
W
~
�

1
2

-154-



9.
�

�
�

�
�

�
�

	
:


�

10
. �



�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

	
�

�
�

�

0
�
�
�

�
�
�
�
	



1
�
�


�

11
0,

79
4

90
~1

50
�

2.
09

%
0

�
�
�

�
�

1
�
�


�

10
8,

30
6

90
�

2.
04

%
1

�
�
�
�
	



�
�
�

2
�
�


�

1,
62

2,
39

1
90
�

30
.6

3
%

1
�
�
�
�
	



�
�
�
	



3
�
�


�

10
1,

22
4

90
�

1.
91

%
2

�
�
�
	



�
�
�
�
	



3
�
�


�

1,
01

4,
53

5
90
�

19
.1

5
%

3
�
�

�
�

1
�
�


�

31
3,

92
4

90
�

5.
93

%
3

�
�

�
�

1
�
�


�

10
7,

87
6

90
�

2.
04

%
4

TS
M

M
C

�
�

3
�
�


�

10
6,

81
2

30
�

2.
02

%
1

�
�
�
�
	



�
�
�

2
�


�
�
�
�
�

15
2,

64
4

90
�

1.
59

%
2

�
�
�
	



�
�
�
�
	



3
�


�
�
�
�
�

43
8,

82
7

90
�

4.
57

%
3

�
�

�
�

1
�


�
�
�
�
�

16
4,

06
2

90
�

1.
71

%

�
�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'

:
1.

0(
)
*
�
�

2.
+
�
�
,
�
�
-
.
/
0
1
2
3

14
5
,
6
�
 

�
7
�
8
9
:
;
!
<
=
>
?
@
A
&
'

:
1.
*
�
�
B
+
�
�

2.
+
�
�
B
*
�
�

3.
+
�
�
B
+
�
�

�
C
�
)
D
9
:
E
�
F
G
H
I
J
K
L
M
N
O
P
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

(� ���
)

�
 

Q
R

S
G
H
T
U
N


�

V
T
W
X
!
Y
Z

9
:
[
\
]
^

9
:
;
_
`

9
:
[
\
B
a

8
9
:
;
!
<
=

b
c

9
:
d
e

-155-



   
   

   
   

   
  (
�

)�
�
�
�
�
�
	
�



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�

(�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

):
�

�
�

�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
	



�
�



�
�
�

Po
w

er
 Is

la
nd

s
�
�
�

�
�
�
�

5,
62

9,
79

1
   

   
  

5,
62

9,
79

1
   

   
   

   
   

17
4,

83
2,

81
6

   
   

10
0.

00
   

   
   

   
   

%
1,

53
2,

34
7

   
   

   
  

(6
09

,6
24

)
   

   
(6

09
,6

24
)

�

�
�
�

TH
IN

K
 G

LO
B

A
L

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

33
3

   
   

   
   

   
   

33
3

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

   
   

   
   

   
10

0.
00

   
   

   
   

   
%

44
,6

84
   

   
   

   
   

 
(1

98
)

   
   

   
   

 
(1

98
)

�

�
�
�

�
�
�
�

(�
)�
�

�
 

!
"
#
$
%

95
,8

21
   

   
   

   
 

95
,8

21
   

   
   

   
   

   
  

8,
55

8,
75

0
   

   
   

 
21

.0
6

   
   

   
   

   
  

%
80

,0
86

   
   

   
   

   
 

12
,7

92
   

   
   

2,
69

5

�
�
�

&
'
(
)

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

12
,4

46
   

   
   

   
 

14
,3

31
   

   
   

   
   

   
  

1,
44

0,
00

0
   

   
   

 
60

.0
0

   
   

   
   

   
  

%
2,

07
8

   
   

   
   

   
   

2,
62

7
   

   
   

  
1,

57
6

�

�
�
�

(
2

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

64
5,

56
2

   
   

   
  

39
8,

26
4

   
   

   
   

   
   

64
,7

31
,3

30
   

   
  

99
.5

9
   

   
   

   
   

  
%

56
3,

97
5

   
   

   
   

  
(3

9,
67

3)
   

   
  

(3
9,

43
2)

�

�
�
�

TS
M

M
C

�
 

*
+
,
3
4
5
6
7
8
1

-
   

   
   

   
   

   
 

18
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
4,

46
7)

   
   

  
(1

3,
64

6)
�

(
2

(
9

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

25
0,

00
0

   
   

   
  

25
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

25
,0

00
,0

00
   

   
  

10
0.

00
%

16
5,

13
8

   
   

   
   

  
8,

79
4

   
   

   
  

8,
79

4
�

(
2

&
'
:
,

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

28
,0

00
   

   
   

   
 

28
,0

00
   

   
   

   
   

   
  

2,
80

0,
00

0
   

   
   

 
40

.0
0

%
27

,7
03

   
   

   
   

   
 

(6
74

)
   

   
   

   
 

(2
70

)

(
2

(
;

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

16
,0

65
   

   
   

   
 

25
5

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

60
6,

50
0

   
   

   
 

51
.0

0
%

4,
41

3
   

   
   

   
   

   
(2

,6
25

)
   

   
   

 
(1

,3
38

)
�

(
2

(
<

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

33
,0

00
   

   
   

   
 

18
,0

00
   

   
   

   
   

   
  

3,
30

0,
00

0
   

   
   

 
10

0.
00

%
20

,5
51

   
   

   
   

   
 

54
9

   
   

   
   

  
54

9
�

(
2

(
�

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

35
,0

00
   

   
   

   
 

1,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

50
0,

00
0

   
   

   
 

10
0.

00
%

21
,3

97
   

   
   

   
   

 
(4

,7
98

)
   

   
   

 
(4

,7
98

)
�

(
2

(
=

�
 

*
+
,
#
-
.
/
0
1
0

10
,0

00
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
00

0,
00

0
   

   
   

 
10

0.
00

%
2,

82
5

   
   

   
   

   
   

5
   

   
   

   
   

   
5

�

Po
w

er
 Is

la
nd

s
C

he
er

 V
ie

w
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

2,
56

4,
27

2
   

   
  

2,
56

4,
27

2
   

   
   

   
   

77
,5

00
,0

00
   

   
  

10
0.

00
%

(1
87

)
   

   
   

   
   

   
  

(7
0)

   
   

   
   

   
(7

0)
�

Po
w

er
 Is

la
nd

s
N

ob
le

 T
ow

n
�
�
�

�
�
�
�

1,
31

5,
74

0
   

   
  

1,
31

5,
74

0
   

   
   

   
   

42
,5

33
,0

90
   

   
  

10
0.

00
%

(2
2,

15
2)

   
   

   
   

   
(3

1,
85

7)
   

   
  

(3
1,

85
7)

�

C
he

er
 V

ie
w

A
E

>
?

@
A
B
.
5
6
C
8
1

2,
39

8,
04

3
   

   
  

2,
39

8,
04

3
   

   
   

   
   

11
,5

73
,6

47
   

   
  

37
.1

1
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
-

N
ob

le
 T

ow
n

M
A

>
?

*
+
,
3
4
8
1

1,
14

4,
92

0
   

   
  

1,
14

4,
92

0
   

   
   

   
   

-
10

0.
00

%
(1

2,
81

2)
   

   
   

   
   

(9
55

)
   

   
   

   
 

(9
55

)
�

N
ob

le
 T

ow
n

M
J

D
�

*
+
,
3
4
8
1

17
0,

82
0

   
   

   
  

17
0,

82
0

   
   

   
   

   
   

8,
00

0
   

   
   

   
   

  
10

0.
00

%
(9

,2
12

)
   

   
   

   
   

  
(3

0,
85

8)
   

   
  

(3
0,

85
8)

�

(�
):E
F
G
H
I
5
J
K
L
M
N
O
P
%
Q
R
8

   
   

   
   

   
  (
�

)�
�
�
�
�



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�

:
1.
�
�
�
�
�
 
!
�
�
�
�
	
�


"

�
�

�
�

�

S
T

U
V

W
X
Y
,
Z

*
+
,
0
[
7
3
4
.
\
]

7
5
6

1,
80

9,
05

6
(�
^

)
1,

72
3,

27
5

   
   

  
-

-
1,

72
3,

27
5

   
   

   
 

(6
05

,6
47

)
   

   
   

   
95

.3
9

%
(5

77
,6

53
)

   
   

   
 

1,
55

4,
92

0
   

   
   

   
   

-

(C
N

Y
38

5,
12

3)

_
X
Y
,
Z

*
+
,
0
[
.
\
]
7
5
6

79
4,

43
4

(�
`

)
-

-
-

-
(3

26
,1

67
)

   
   

   
   

95
.3

9
%

(3
11

,1
31

)
   

   
   

 
14

8,
76

8
   

   
   

   
   

   
-

(C
N

Y
16

5,
00

0)

a
b
c
Y
,
Z

*
+
,
0
[
7
3
4
.
\
]

7
5
6

2,
27

9,
91

1
(�
`

)
-

-
-

-
(4

36
,2

88
)

   
   

   
   

95
.3

9
%

(4
16

,1
75

)
   

   
   

 
82

3,
05

2
   

   
   

   
   

   
-

(C
N

Y
50

5,
50

0)

a
b
c
4
d

*
+
,
3
4
.
\
]
7
5
6

-
(�
`

)
-

-
-

-
-

   
   

   
   

   
   

   
95

.3
9

%
-

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

a
b
c
,
Z
�
�

*
+
,
@
e
f
7
0
[
.
\

]
7
5
6

16
4,

23
2

(�
`

)
-

-
-

-
(2

7,
61

7)
   

   
   

   
  

95
.3

9
%

(2
6,

34
4)

   
   

   
   

(5
,3

97
)

   
   

   
   

   
   

  
-

(C
N

Y
37

,0
00

)

g
c
h
=
i

*
+
,
0
[
7
3
4
.
8
1

-
(�
`

)
-

-
-

-
-

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

%
-

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

(�
):j
k
F
G
H
I
5
J
K
L
M
N
O
P
%
Q
R
8

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

(� ���
)

l
m
�
�
n
Q

S
V
o
p
U
q

�
�
o
p


�
r
s

(�
t

)

�
�
�
u
v
�

 
S

T
w
x
o
p
�




�
�
�
�
v
�
 

S
T
w
x
o
p
�




y
o
p
�
�
�
�

z
q

�
�
�
{
|
}
~
|
o
p
.
�
�

�
�

�
�
�
k
o
p

z
q

(�
�
�
t

)

�
�
�
k
.
o

p
z
q

-
�

�
�
S
T
}
U
V
o
p
�



o
p
�
�

�
�

y
o
p
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�
%
�
�

A
�
o
p
�



y
o
p
�
�

�
�
z
q

�
�
�
�

�
�

�
�
y
o
p
�
�

�
�

�
�
�
%
�
�

�
U
p
�



(�
�

)
o
p
�
�

-156-



2.
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�
�
�
�
�
�

(�
�

)�
�
�
�
�
	


�
�


�
�
�


�
�
�
�
�
�

(�
�

)�
�
�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�

(�
�

)�
�
�
�


�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'
�
�
�

(�
(

)'
�
#
)
*
�
�
�
�
�
�
	


�
�


#
+
�
�
,
�
�
+
�
�
�
�
�
�
#


�
�
�
-
�
.


�
/
0
1
2
�

(�
3

)4
5
6
7
8
9
�
�
�
	


�
)
*

(:
�
;
<


�

)=
�
>
7
8
?
@
#
7
A
B
C
D
E
5
F
=
�
�
�
�


�
�
�
�
G
H
>
I
J
�
K
L
M
N
O
�
P
Q
R
7

A
B
C
D
E
5
F
S
T
U
V
W
X
Y
Z
-
[
F
�
\
�
>
�
\
]
^
'
_
#
7
A

29
.9

8B
C
D
E
5
F
�

(�
`

)a
*
D
�
�
�
b
2
#
c
G
#
`
d
�

(�
e

)'
�
#
)
*
�
>
O


�
?
@
#
5
F
f
g
I
F
7
A
B
C
D
E
5
F
�

3.
�

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
	



�

�
	

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�

	
�



�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�

	
�



�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�

	
�



�

�
�

�
�

�
�
�

�

�
	


�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
!
"

(#
$
%
�
	
&
'
(
)
*
+
,

)-
.
/
0
�
�
�
 
!
"
1
2
�
3
4
�
5
6
7

h
�
i
j


k
�
l
m

9
�
�
�
	


�
a
*

(�
`

)

1,
80

4,
52

1

�
�
�
.
n
�
4
5
6
7
8

9
�
�
�
	


�
)
*

(�
3

)

1,
72

3,
27

5

(U
SD

 5
4,

00
0,

00
0)

�
i
j


k
�

"
o


�
)
*

(�
3

)

1,
61

8,
92

0

(U
SD

 5
4,

00
0,

00
0)

-157-



�������	
��	�
�������������	
��	�
�������������	
��	�
�������������	
��	�
�������������������

·F·F·F·F����¾¿ À¾¿ À¾¿ À¾¿ À

(_)_D�®ê
45�	388���'¢KcE�2¢KcE�ï`cHIJ��GüMKL

>N:3]�MST>UV2]

 &D���BCï`cHIJPQ \>\äÇ3ST>UV>HIJWKX

Y[ 2
º�����_`~�´>_`��´T¼�88���RSåì�L2]

(Ó)88���=²@<=88���3¥�¬H�­iAM��®çM���â> äå
���4c3®ê

45�	¼!Û���­i@1²A©DE¸=²á88���2�¸"����

88���3=²T<Ï3&�ÛU¸3½¾�ÇjFG28�3jã�D�ÊìÁ

æi389_o2]

D���3dZëìw�ü#É�»3½CdZëì�g�Ã245�	D��

�=²ï
DE[1äå"��'ÔÕ��3��245�	
��B3UV>�P"

ø'����B3ÛÜ"
Çý*�äå2]

45�	D���®ê>4c���]

108�������� 34567345673456734567 '('('('(

NNNN�� OOOO�

PQ�PQ�PQ�PQ� ������ �����

�� � ���

� äåsæ���� $ 5,075,733  221,343  -  5,297,076 
� æçè��  214,634  -  (214,634)  - 
� 0§��  16,164  12,085  (7,885)  20,364 
��é1 $ 5,306,531  233,428  (222,519)  5,317,440 
0§º}]»¼��_� $ (137,133)  (9,792)  7,885  (139,040) 
âãê� $ (455,075)  (49,877)  -  (504,952) 
­©¹XY���� $ (533,399)  -  -  (533,399) 
Ö}@*ëìÆ�íîïð�*�Ã� $ 2,695  (270)  -  2,425 
RST7
�2RST7
�2RST7
�2RST7
�2 $ (1,009,811)  (34,846)  1,000  (1,043,657) 
X� � Y��

� Ö@*ë�Á�i@ñX $ 80,086  27,703  -  107,789 
� ­q�XYX�ò« $ 169,945  463,750  -  633,695 

-158-



�������	
��	�
�������������	
��	�
�������������	
��	�
�������������	
��	�
�������������������

107��������
34567345673456734567 '('('('(

NNNN�� OOOO�

PQ�PQ�PQ�PQ� ������ �����

�� � ���

� äåsæ����  13,967,908  219,207  -  14,187,115 
� æçè��  139,523  -  (139,523)  - 
� 0§��  21,389  11,276  -  32,665 
��é1 $ 14,128,820  230,483  (139,523)  14,219,780 
0§º}]»¼��_� $ (335,436)  (3,758)  -  (339,194) 
âãê� $ (1,626,834)  (29,191)  -  (1,656,025) 
­©¹XY���� $ (2,631,398)  -  -  (2,631,398) 
Ö}@*ëìÆ�íîïð�*�Ã� $ 6,674  (28)  -  6,646 
RST7
�2RST7
�2RST7
�2RST7
�2 $ (3,999,741)  (46,828)  (9,308)  (4,055,877) 
X� � Y��

� ª«¬­q�XY $ 103,497  -  -  103,497 
� Ö@*ë�Á�i@ñX $ 77,402  27,973  -  105,375 
� ­q�XYX�ò« $ 590,391  315,261  -  905,652 

º»88���®ê½¾4cFGÃÄ���]

��_`~�´>_`��´388���¬H4Z_8U·��B¬H!®'

222,519UV>139,523UV288���=²4Z_�45�	³{DE:��¢=²
jã34cFG�678$_o"�û45�4=²$3DE¸¬H>²N2]

(�)%-®®ê
45�	%-®®ê��" -¬Hïðñbc�Þ%o�Ì'��¯""F�

eÀ®çxðñ®ç�Þ%o�Ì¯"2]

-159-



�������	
��	�
�������������	
��	�
�������������	
��	�
�������������	
��	�
�������������������

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

¤}¸�bc¬H�]

� ¤ $ 1,456,360  1,284,293 
] (]] M  1,436,635  1,522,515 
-] ] �]  1,281,380  5,740,406 
N] ] �]  387,019  591,494 
O] ] ´]  247,315  1,465,881 
1 P   112,875  1,085,252 
Q ­  12,726  688,356 
 &  362,766  1,808,918 

$ 5,297,076  14,187,115 

ÁÁÁÁ�� yyyy�� wwww� 108.12.31 107.12.31

�eÀ®ç�]

R ¤ $ 2,661,621  2,353,223 
] �] ] �]  287  3,201 
-] ] �]  446,052  2,454,693 
4] ] Z] $ 3,107,960  4,811,117 

�eÀ®ç<Ï�ÀçM$%> \Mq®��ÀçMOÙ®ç> &®ç"¹

�<Ïjk��MXI���®çM���13®ç>�r�4òç�3±13�e

À®ç2]

(É)BCbc®ê
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

45�	g¬H-¤}SüÐ3jã $ 1,431,661  1,423,042 
45�	g¬H-¤}TüÐ3jã  622,372  1,119,153 
45�	g¬H-¤}UüÐ3jã  365,151  364,108 
45�	g¬H-¤}VüÐ3jã  356,056  445,445 
45�	g¬H-¤}WüÐ3jã  240,109  1,169,676 

$ 3,015,349  4,521,424 

-160-



�����
��
������

��
������

��
������

��
������

��
������

��
�				�

��

������	
��
� 	����

�������������������

������	
��������������������� !"#$�����

����������%��������&'()"*+),-"�./01"#2�345

6789:;<=>?
@ABCDE#FGH
@IJKL�M�

NH
@I�OP#QR345678ST�>?UVWNXYZ[\]5678^_`

a^_#b2cd"e������	
�������������������56fg#

h���������������%��������56ijh./01M�

������	������	������	������	���

H
@I������k345678WNX
@IJKlY567"ma*/nYop

q1090360805rs��t	uo@`av\JKwxy������k345678WNX
@
IJKlY567"ma��t	uo@`av\JKwxMH
@Iz{|`a}�~��z


@IJK345678�~�������MH
@IT���6T����m��]��N


@I�F��m�#h������	
������#��\{m����~�MH
@I

�����b��� �JKY¡#2x¢"£JKOP�¤¥M�


��

��

��

��
���

¦3456789:�;�ET§#������	
z����������¨©�ª�

«567¬`a	7q�­r®¯°±#�²ª³´µ¶·¸¹º>^»¼½¾�¿MH
@I

ÀÁÂÃ³´JKOPM�

�����
�����
�����
�����
���

ÄÅJK�ÆWÇNH
@I�ÈFÉÊ#Ë������	
������k3456

78�JK�¢>Ì��ÆM{|�Æ�zJK345678�4���JKOP�ÍÎ��2

Á�#H
@I�ÏË{|�Æ	�"£OPMH
@IÉÊ�SJK78Q
Ð�ÄÅJK�

Æ¦}��

�*�½��/
����(�Ñ�

�Ä�½��/
����(�Ñ
@AB��3456789:Ò;�ÒE�/
�

��(y�½��/
����(�Ñ�
@Ñ@�ÓÔÏÕÖ�#��3456789:

×;�Ey�½��/
����(�Ñ��#��3456789:­;�EÏ-�*���

Ô�M�

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告

-161-



ÄÅJK�Æ�����

������	
T��F���Ø������A�AB|Á�Ã?��-# �

½��/
����(�ÑWN¡n!"#Ë$%&/'Tx��Ñ#Á�Ä�ÑÓÔ(

�n!"#�ÉÊ#ÁÂ�½��/
����(�ÑÙ¢H
@Iv\������	


345678JK>Ì)�Ñ�Æ��M�

Á��JKÎÚ��

H
@IËQ§ÄÅJK�Æ�ÛÌJKÎÚ<=H
@I*+,Ü�-È./0�

Ñn!d1²ª��-U¸�'!�y�Ñn!"#z@2$%&/'T3ª4ÆÓÔ�

'!�#<5./0167�8.9|ÛÌ:;y»¼Í<67�ÀÝ./01h=«f

g#2>?Í<n!d1Ñ@�`Õk#�Ë>ÌÓÔ�\@AkBCy>?n!d1D

Ë�Ä�½��/
������(�Ñ�ÞßEF�dyGHn!"#2Iu7¬�à

�¹>?JK�(�Ñ��ÆM�

�*�&LÆ��(�Ñ�

�Ä�&LÆ�(�
@AB��3456789:Ò;­E/
wMy�&LÆ�(

�Ñ�
@Ñ@�ÓÔÏÕÖ�#��3456789:×;�Ey�&NL��(�Ñ�

���3456789:­;�E�&á¡��&NLM�

ÄÅJK�Æ�����

������	
��&NL�(WO$%&�xP1#Qz	
T��F���-

? $%&��P1(�n!"#ÛR�ÉÊ#ÁÂ�&NL�(��ÑÙ¢H
@Iv

\������	
345678JK>Ì)�Ñ�Æ��M�

Á��JKÎÚ��

H
@I�ÛÌJKÎÚ<=���&NL6½�ª(â9S2"#>?�6½�ª

(â9EFcd#����&NLNTBC"#U�VHKË�ÄWY�X2NTY¾�

´Õ�# ZKNÙ�[�((âEFN6½�ª(â9\Ù#2�Ñ������	


��&NL�[�((âh6½�ª(â�'!�y�>?n!"#DË�Ä�&NL�

[�((â�ÞßEFcdM�

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���

n!"#�~�WNXYZ[\]5678^_`a^_cd"e�345678# ]

�h345678^_�Ä�^Ì,Ü_ #̀2Õ�345678Àa�¬Ázbcãde�>

?Ï="eM�

z^_345678f#n!"#�~�<=�Ñ������	
ghGi�jk*�

Ä�Æ�Þß#2�ghGi
@¤¥�²ª#l�n!"#Omn2������	
ãop

iF#ãln2ãoFqr¹=«$\���UsM�

������	
�t!	u;5o@*�
E �vw567¬0Î�~�M�

-162-



!"#���������� !"#���������� !"#���������� !"#���������� ���

H
@IJK345678�ä)#WË345678�4EFa�¬Ázbcãde�

>?Ï="e��'!Õ�#�xMJK78M'!Õ�WykÕ�#zNX�t	uo@`a

v\�JKwx¹¸�Y^j{x345678a��>?Ï="eMÏ="e$j¬Ázbc

ãdeM¦Ï="e�3r/'ãCD;$'!6½�JK3456783ª|Tx�G}~

B#a�u¢M�>?�M�

H
@INX�t	uo@`aJKf#�ªÈFÉÊ���ÈFQ���MH
@I�

v\}Ùwx��

1.Iu��Ñ345678¬Ázbcãde�>?Ï="e��yËT�Ñ���Ô@�v\
�d�Á�ËBy���b��� �JKY¡2x¢JKOP�¤¥MÁbc$j(��

�*��*�O��*Ï=��ã��,Ü_`#�À{x¬Ázbc�>?Ï="e���

yz¬Ázde|M�

2.ËhJK�Ä�,Ü_`��^Ì��å#2Ô@df�g}�d�JKÎÚ#z�ä)�Ë
������	
,Ü_`��j�"£OPM�

3.�Ñn!"#T²ª
@AB��d�#��Tx
@Ñ@h�ÄÞß�'!�M�
4.N¡T���JKY¡#Ën!"#²ªghGi
@¤¥��d�#2�3������	

ghGi�jk$j��>?�����ã�gEFaS>?ÏÕÖ�#xx��MH
@

I�u¢{|��ã�gaS>?ÏÕÖ�#aºzJK78�\�3456783ª|�O

345678��ÄÞß#ãz{|ÞßW�Ï�df³´JKOPMH
@I���W2�

%JK78�T���JKY¡¢¤¥MzÀÝ��ã�g$j¬�������	
Ï�M

�ghGi�jkM��

5.�Ñ345678;<=�Ä9:E��4"e*���,�#2�345678EFcd"e
�ÄæØ���M�

6.Ëz²ª+)¸��ç�	
�56�¿��b��� �JKY¡#2Ë345678"£
OPMH
@I ~JKs��Ç¬*vw�v\#� ~��������	
�JKOPM

H
@Iht!	u
Ð��Æ#<=Tm �JK�¡�f¾#2�>?JK[.;<=

zJKÍÎ�TIu�,Ü_`¢£¤âEM�

-163-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

H
@I�¥t!	u\¦H
@IT���6T����m��]��§¨
@I�F

��m���Ä������#�ht!	u
ÐT�$j�u¢
JK
@I����ÄW�

���Æ;<=�Ä©ª«¬­M�

H
@I®ht!	u
Ð��Æ�#~ÖË������	
������k3456

78JK�ÄÅJK�ÆMH
@IzJK78�¯�{|�Æ#l�¸°Ïc±	RÞß²Ö

�Æ#ãS³´P�g}#H
@I~ÖÏzJK78�
Ð²Ö�Æ#Á$'!6½Â
ÐT

��� VJK?zTµ��	¶·)M�

¸ ¹ º�F�»�'�
�@�I���6�T


� @� I��

YZÛn¼Ä

K½lY¾r�
�

/nY­pq0950103298r�
(88)¿5Y(­)q18311r�

��������è������������è����

-164-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
	

 



�
�


�
�

�
�


�
�

�
�


�
�

�
�


�
�

 



�
�
�

�
�
�

�
�
�

�
�
�
� ���
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
� ���
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 



�
�

�
�

�
�

�
�

� ���
�

�
�

�
	

�
�

�
�

	
�

�
�

�
	

�
�

�
�

	

 

 



(�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'
!
(

�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'
!
(

�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'
!
(

�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'
!
(

) 



)
*
+

)
*
+

)
*
+

)
*
+
, ,,,
-
.
/

-
.
/

-
.
/

-
.
/



 


0
1
2

0
1
2

0
1
2

0
1
2
, ,,,
3
4
5

3
4
5

3
4
5

3
4
5



 


6
7
8
9

6
7
8
9

6
7
8
9

6
7
8
9
, ,,,
:
;
<

:
;
<

:
;
<

:
;
<





��

��

10
8.

12
.3

1 ��
10

7.
12

.3
1 ��

�
�

�
�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�
�

� ���
�

�
�

�
	 			
� ��

%
 

� ���
�

�
�

�
	 			
� ��

%
 



�
�

�



�
�

�



�
�

�



�
�

�
� ���

� ��

21
00

 
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�


�
�
�




�

$ 
50

,0
00

 
1 

 
1,

05
2,

42
0

 
9 

21
30

 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�


�
�


�

 
47

,5
60

 
1 

 
16

,5
72

 
- 

21
70

 
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 
14

8,
46

6
 

2 
 

1,
67

7,
18

7
 

14
 

21
80

 
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�
	
�


�

 
15

2,
64

4
 

2 
 

15
6,

73
9

 
1 

22
00

 
�
!
"
�
�
�
�
�
	


�
�
�




�

 
20

9,
16

3
 

3  
 

62
5,

31
9 

 
5  

22
20

 
�
!
"
�
�
�
#
�
�
�
 
�
�
	
�


�

 
4,

00
6

 
- 

 
 

5,
71

2 
 

- 
 

22
30

 
�
$
�
%
&
'
�
�
�

 
4,

01
8

 
- 

 
 

9,
51

5 
 

- 
 

22
50

 
�
�
�
(
)
�
�
�
�
�
	


�
�
*




�

 
9,

30
4

 
- 

 
 

8,
14

8 
 

- 
 

22
80

 
�
+
,
�
�
�
�
�
�
�
	
-
�


�
�
.


�
�
�




�

 
11

,6
23

 
- 

 
 

- 
 

- 
 

23
00

 
�
!
"
�
�
�
�
�

 
59

,0
74

 
1 

 
54

,1
08

 
1 

23
20

 
�
/
0
1
2
�
3
�
�
�
�
�
	


�
*


�
�


�
�
-


�
�
�


�

�


�

 
1,

24
2,

94
0

 
17

  
 

13
1,

80
9 

 
1  



�
�
�



�



�
�
�



�



�
�
�



�



�
�
�



�

 
1,

93
8,

79
8

 
27

  
 

3,
73

7,
52

9 
 

31
  

�


�

�
�

�


�

�
�

�


�

�
�

�


�

�
�

� ���
� ��

25
40

 
�
3
�
�
�
�
�
	


�
�


�
�
-


�
�
�


�
�


�

 
2,

00
6,

94
0

 
28

 
 

3,
67

6,
79

1
 

31
 

25
50

 
�
�
�
(
)
�
4
�
�
�
�
	


�
�
*




�

 
30

,7
81

 
1 

 
27

,3
69

 
- 

25
70

 
�
5
6
%
&
'
�
�
�
�
	


�
�
�




�

 
58

,1
51

 
1  

 
60

,0
83

 
 

1  
25

80
 
�
+
,
�
�
�
4
�
�
�
�
	
-
�


�
�
.


�
�
�




�

 
76

,9
15

 
1  

 
- 

 
- 

 
26

00
 
�
!
"
4
�
�
�
�
�

 
10

3
 

- 
 

 
1,

06
1 

 
- 

 
�



�
�

�



�
�



�
�

�



�
�



�
�

�



�
�



�
�

�



�
 

2,
17

2,
89

0
 

31
  

 
3,

76
5,

30
4 

 
32

  
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
� ��

 
4,

11
1,

68
8

 
58

  
 

7,
50

2,
83

3 
 

63
  

� ���
� ���

� ���
� ���
�

�
�

�
�
�

�
�
�

�
�
�

� ���
� ���

�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
��
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
��
�

�
�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
��
�

�
�
� ���

� ���
� ���
� ���
� ���
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�
�

�
�
� ���
� ��

31
00

 
�
7
$
�

 
5,

40
4,

70
4

 
76

 
 

5,
40

6,
55

9
 

45
 

32
00

 
�
8
$
9
:
�

 
19

0,
58

2
 

2  
 

6,
26

8,
37

4 
 

53
  

33
51

 
�
;
<
=
>
?
�

 
(2

,0
22

,6
72

)
 (

28
)  

 
(6

,7
83

,2
72

) 
 (

57
)  

34
00

 
�
!
"
@
A
�

 
(5

64
,8

88
)

 
(8

) 
 

(4
89

, 2
00

)
 

(4
) 

35
00

 
�
B
C
7
�
�

 
(1

90
)

 
- 

 
 

(3
80

) 
 

- 
 

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
� ��

 
3,

00
7,

53
6

 
42

 
 

4,
40

2,
08

1
 

37
 

�� �� �� �
�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�

� ��
$ 

7,
11

9,
22

4
 

10
0  

 
11

,9
04

,9
14

 
 

10
0  

10
8.

12
.3

1
10

7.
12

.3
1 ��

���
� ���
�

�
�

�
� ���
� ���

� ���
�

�
�

�
	 			
� ��

%
 

� ���
�

�
�

�
	 			
� ��

%
 



�
�

�



�
�

�



�
�

�



�
�

�
� ���

� ��

11
00

 
�
D
E
�
�
F
D
E
�
�
	


�
/




�

$ 
2,

36
8,

85
6 

 
33

 
 

4,
31

6,
01

0 
 

36
 

11
70

 
�
�
G
�
�
�
�
�
H
I
�
�
	


�
�


�
�
�




�

 
25

0,
85

4 
 

4 
 

94
0,

00
1 

 
8 

11
80

 
�
�
G
�
�
�
�
�
 
H
I
�
�
	


�
�


�
�
�


�
�


�

 
26

,2
71

 
 

- 
 

41
2,

99
3 

 
3 

12
00

 
�
!
"
�
G
�
�
�
	


�
-




�

 
2,

28
4 

 
- 

 
17

9,
84

1 
 

1 
12

10
 
�
!
"
�
G
�
�
�
�
 
�
�
	


�
-


�
�


�

 
10

6,
47

5 
 

1 
 

95
2,

02
2 

 
8 

12
20

 
�
$
�
%
&
'
8
J
�

 
1,

59
9 

 
- 

 
3,

00
5 

 
- 

13
0x

 
�
K
L
�
�
	


�
.




�

 
32

6,
42

3 
 

5 
 

19
8,

65
7 

 
2 

14
10

 
�
M
�
�
#
�
�
	


�
�
/




�

 
60

,6
43

 
 

1 
 

74
,2

21
 

 
1 

14
60

 
�
;
N
O
4
�
�
8
J
�
H
I


�
�
	


�
*


�
�


�

 
- 

 
- 

 
10

3,
49

7 
 

1 
14

70
 
�
!
"
�
�
8
J
�
�
	


�
�
/




�

 
20

,8
03

 
 

- 
 

10
,2

09
 

 
- 



�
�
�



�



�
�
�



�



�
�
�



�



�
�
�



�

 
3,

16
4,

20
8 

 
44

 
 

7,
19

0,
45

6 
 

60
 

�


�

�
�

�


�

�
�

�


�

�
�

�


�

�
�

� ���
� ��

15
50

 
�
P
Q
@
A
R
S
T
8
�
�
	
-
�


�




�
�




�

 
2,

22
3,

17
0 

 
31

 
 

2,
85

0,
43

4 
 

24
 

16
00

 
�
U
�
J
V
W
X
�
Y
)
�
�
	


�
�


�
�


�

 
1,

46
2,

68
0 

 
21

 
 

1,
61

7,
35

4 
 

14
 

17
55

 
�
Z
Q
@
8
J
�
�
	
-
�


�
[




�

 
87

,5
89

 
 

1 
 

- 
 

- 
17

80
 
�
\
]
8
J
�
�
	


�
�




�

 
1,

45
0 

 
- 

 
3,

28
3 

 
- 

18
40

 
�
5
6
%
&
'
8
J
�
�
	


�
�
�




�

 
58

,1
51

 
 

1 
 

60
,0

83
 

 
1 

19
00

 
�
!
"
4
�
�
8
J
�
�
	


�
�
/


�
�
�




�

 
86

,7
78

 
 

1 
 

13
9,

22
6 

 
1 

19
80

 
�
!
"
E
^
8
J
�
4
�
�
�
�
	
�


�

 
35

,1
98

 
 

1 
 

44
,0

78
 

 
- 

�


�
�

�



�
�



�
�

�



�
�



�
�

�



�
�



�
�

�



�
 

3,
95

5,
01

6 
 

56
 

 
4,

71
4,

45
8 

 
40

 

�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
� ��

$ 
7,

11
9,

22
4 

 
10

0 
 

11
,9

04
,9

14
 

 
10

0 

-165-



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

(�������	
���
�������	
���
�������	
���
�������	
���
)��

�������������������������������� �������������������������������� �������������������� !" !" !" !"���

#$%&'()*#$%&'()*#$%&'()*#$%&'()*���

+,-./+,-./+,-./+,-./���

012012012012333345624562456245623333752829:;<8=;29752829:;<8=;29752829:;<8=;29752829:;<8=;29�

��

>?>?>?>?����@ABCD@ABCD@ABCD@ABCD�

��

��
108����������� 107�����������

�������� ������� % �������� ������� % 
��	
��	
��	
��	
�������

4110 ������ $ 3,150,023   100  10,418,247  101  
4170 �����	
  (11,472)   -  (79,558)  (1)  
4190 ����
  (739)   -  (49,480)  -  

� � ��	
����	
����	
����	
��



������������



���������������������������  3,137,812   100  10,289,209  100  
5000 ����������������



������������



�����
�
�
�
�����
�
�
�
�����
�
�
�
�����
�
�
�
���������
�
�
�
���������
�
�
�
���������
�
�
�
���������
�
�
�
������������������������� (3,326,784)   (106)  (12,356,481)  (120)  
5910 
�������������)  (7,865)   -  (2,691)  -  

�������������������  (196,837)   (6)  (2,069,963)  (20)  
��� ��� ��� ��� 



������������



�����
�
�
�
!!!!�
�
�
�
�����
�
�
�
�����
�
�
�
�����
�
�
�
���������
�
�
�
���������
�
�
�
���������
�
�
�
�����������������������������

6100 �� ������  (37,630)   (1)  (137,867)  (1)  
6200 
 ����
  (327,224)   (11)  (631,902)  (6)  
6300 
 ������
  (73,137)   (2)  (93,676)  (1)  
6450 
  !"����#
  (87,177)   (3)  (3,452)  -  
6000 � � ��� "#��� "#��� "#��� "#���  (525,168)   (17)  (866,897)  (8)  

�������������������  (722,005)   (23)  (2,936,860)  (28)  
��$	
�%&��$	
�%&��$	
�%&��$	
�%&�������

7010 �� $%��(��&�'(�)*�
��

 45,540   2  39,337  -  
7020 
 $%+�)�#���&�,��-��.��./��'(�)*�
  124,457   4  (1,953,397)  (19)  
7050 
 0123���&�.(��'(��
  (113,673)   (4)  (182,781)  (2)  
7070 
 4�5�6789:;<)=>?@��9AB���&�&��
  (658,629)   (21)  (1,633,082)  (15)  

� � ��$	
�%&"#��$	
�%&"#��$	
�%&"#��$	
�%&"#���  (602,305)   (19)  (3,729,923)  (36)  
7900 '(��'(��'(��'(�����  (1,324,310)   (42)  (6,666,783)  (64)  
7950 ))))����*+',-*+',-*+',-*+',-



� � � � �
�
�
�
������������



�������������������  6,443   -  (127,785)  (1)  
8200 �.���.���.���.�����  (1,317,867)   (42)  (6,794,568)  (65)  
8300 /01"�-/01"�-/01"�-/01"�-



������������



���������
�
�
�
�����������������������

8310 23456�-78923456�-78923456�-78923456�-789

8311 CDE+FG9HIJK
  4,732   -  6,328  -  
8336 :;<9LM$%NO��P;QRSIJ95�TUVW���

XR��


 -   -  (9,269)  -  

8349 ��YZ[\]9^_`=9abc
  (946)   -  (1,374)  -  
��� 23456�-789"#23456�-789"#23456�-789"#23456�-789"#���  3,786   -  (4,315)  -  

8360 :;<=3456�-789:;<=3456�-789:;<=3456�-789:;<=3456�-789

8361 defghi01jklm9nloB
  (48,616)   (2)  85,916  1  
8381 :;<)=>?@9defghi01jklm9nloB
  (34,544)   (1)  (126,872)  (1)  
8399 ��Ypq[\]9^_`=9abc
  -   -  -  -  

��� :;<=3456�-789"#:;<=3456�-789"#:;<=3456�-789"#:;<=3456�-789"#���  (83,160)   (3)  (40,956)  -  
8300 �./01"�-�./01"�-�./01"�-�./01"�-���  (79,374)   (3)  (45,271)  -  
8500 �.1"�->��.1"�->��.1"�->��.1"�->�



':��':��':��':��������� $ (1,397,241)  (45)  (6,839,839)  (65) 

?@AB?@AB?@AB?@AB(CDCDCDCDEEEEFGHIFGHIFGHIFGHI�
�
�
�
������������



�J�J�J�J����������

9750 ��K�?@ABK�?@ABK�?@ABK�?@AB
��

$ (2.44)   (12.61)  
9850 ��LM?@ABLM?@ABLM?@ABLM?@AB��� $ (2.44)   (12.61)  
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�������������������������������� �������������������������������� �������������������� !" !" !" !"���

#$%&'()*#$%&'()*#$%&'()*#$%&'()*���

+,-./+,-./+,-./+,-./���

012012012012333345624562456245623333752829:;<8=;29752829:;<8=;29752829:;<8=;29752829:;<8=;29���

>?>?>?>?����@ABCD@ABCD@ABCD@ABCD�

108����������� 107�����������

�������	
�������	
�������	
�������	
�������
��� 
�����
�����
�����
�������� $ (1,324,310)  (6,666,783)  
��� �����������������������
�� ��������
� � � 	
���  195,400  999,197  
� � � �
��� 1,506  47,121  
� � � ���������  87,177  3,452  
� � � �����������  113,673  182,781  
� � � �����  (19,040)  (18,160)  
� � � ���� !"#��� 1,304  32,405  
� � � $�%�&'()*+,-./01��)�2�  658,629  1,633,082  
� � � 34-56789:;<-=>��� (20,514)  (398,569)  
� � � 789:;<-=>-�!=>?@(��A�  -  563  
� � � 34BCD9���  2,245  -  
� � � 34EFGHI8D9���  (49,571)  -  
� � � HJKD9�����  19,009  2,435,610  
� � � LMN
O���  7,865  2,691 
� � � P�Q?RSTUA� (764)  24,680  
� � � � ������VW�  996,919  4,944,853  
� � XY1Z8[.)D9)\]8^�
� � � _�`a-b?�  689,136  362,265  
� � � _�b?c.de�  1,056,910  518,273  
� � � fg_�?�  31,393  12,394  
� � � fg_�?c.de�  19,959  45,607  
� � � hO�  102,647  892,713  
� � � �!���  13,470  27,985  
� � � �!O?�  51,657  158,359  
� � � fgI8D9�  1,462  8,322 
� � � \ijk�D9� (2,336) (19,609)  
� � � � XY1Z8[.)D9)\]8VW�  1,964,298  2,006,309  
� � XY1Z8[.)lm)\]8^�
� � � Vnlm�  10,409  (70,146)  
� � � _!`a-b?�  (1,593,639)  (635,798)  
� � � _!b?c.de� (242,604)  (110,082)  
� � � fg_!?� (432,189)  (210,076)  
� � � fg_!?c.de� (39,219)  3,909  
� � � _!opq>�  1,068 (2,971)  
� � � fgI8lm� (11,401)  13,692  
� � � r?lm�  2,024  (2,692)  
� � � � XY1Z8[.)lm)\]8VW� (2,305,551) (1,014,164)  
� � � � � XY1Z8[.)D9-lm)\]8VW� (341,253)  992,145  
�� Ys9t)NJIF (668,644)  (729,785)  
� ru�v!�)wxy�  1,417 (633)  
� � ��������	���������	���������	���������	���� (667,227) (730,418)  
�������	
�������	
�������	
�������	
�������
� zx$�%�&){D� (246,473)  -  
� 34EFGHI8D9|?�  186,835  -  
� zx789:;<-=>� (38,846)  (316,291)  
� 34789:;<-=>�?�  194,923  1,018,349  
� hFo}J�~�  18,260  10,690  
� fg_�?�.de�DJK���~�����  174,075  (224,075)  
� zxBCD9� (380)  (2,858)  
� �V�9t)NJI��  103,402  -  
� fgJKD9�HI8�~�����  9,002 (36,421)  
� �!=>?��� (3,030)  (3,568)  
� �z)���  21,017  16,614  
� �z)���  1,885  69 
��������	���������	���������	���������	�  420,670  462,509  

�������	
�������	
�������	
�������	
�������
� �QP�Q?�  1,211,713  7,737,628  
� �uP�Q?� (2,213,369)  (10,812,618)  
� _!P�`��~�  -  (100,000)  
� �Q��Q?�  -  4,800,000  
� �u��Q?� (564,420)  (3,962,000)  
� h�o}J����~�� (958)  348  
� ���J�u� (10,520)  -  
� zx*+,�%� (15,624)  -  
� v!)��� (108,886)  (194,449)  
� fg�DZ8�  1,467  580 
� � ��������������������������	���	���	���	���� (1,700,597) (2,530,511)  

��������� !
��������� !
��������� !
��������� !��� (1,947,154)  (2,798,420)  
�"�������#$�"�������#$�"�������#$�"�������#$���  4,316,010  7,114,430  
�%�������#$�%�������#$�%�������#$�%�������#$��� $ 2,368,856  4,316,010 
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��	í�îïð��TUV�st�Ç0�¨ñòó�ôõY7ö÷ËÌø
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��TUV�qr���0E���ìÓÔ¨
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�Ç0
��ø��E¨ñr��¹(ÓÔËÌ'��2Ñ�"��TUV�qr

���0���E���ì�´c���´c�HEp��o£»ùE¨ñ2Q

2.���

��	'���EÚÛ"í�îïð��¨ñËÌX�Bûø���©æ��

¬E�������V�ÓÔ� !2���TUV�qr���0�"r"¥�

�¨ñ�©æ�á#µl�åc¬©æH���á2Q

��	ýþ	��<$ PH�% P´c&«��El���2Q

(1)í����^Nqr���0� !'56��E¨ñ

`ßü"���áî
'(��)*Å+ãä"�åc��´c���	

E,â-�./0Å2åc¬©æ
���áEdâãä"12�3����

E��4*£5*E��)*dâ2Q

�³"��	bc
�¬��Ö`ßà��TUV�qr���0�Q

A."¥��!6��E��@¨bc7Y0Å/2Q

B.ï����´c��8ïð��^Nqr����0
�áqP>£��áH

£�©æ���9:�¨ñEÓÔ;<"�'¥åc¬©æ¢:ÓÔE=Ä>

Ö2Q

C."¥��«?���´c�p12R�@;AE��"́ c��B�l�åc¬

©æH���á2Q

D.�	Có�
¸�ND��´c�Eåc¬©æãäE2Q

E.���¨ñÍÎ��Fª£GHýþ¬�"È���«?ü"bcpIEÀ2Q

(2)í� !'e©��E¨ñ

"¥í����^Nqr���0� !'e©��E¨ñ"åc¬©æH

���á���´c�EJ{dâ"�'3��8ïð��^Nqr���0�

ãä��©æH���áEdâ2Q

3.K��
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4.¥TUVWEuv

`ßà��TUV�qr���0ü"��	���´c�l�åc¬©æH

���áEdâQ'97,516RS2���áî
��	��´c�E,â-�./	

��)*0Å"�åcE./�T¬UQV'2.2573%2Q

��´c�E�Y�¯WXE56���Ydâ���´c�l�E���á

dâ1Z���Q

108.1.1 
107.12.31RSTUVWWXE56���Ydâ $ 173,448 

m¨i�[	ÆåE��Fª£GHEýþ¬H�%  (65,204) 

108.1.1·0Å\â $ 108,244 

108.1.1,â-�./0ÅpEdâ $ 97,516 

107.12.31l�Ee©���ádâ  - 

�108.1.1l�E���ádâ $ 97,516 

(Ò)]·bcdh^lmE��TUV�qrEuv

ïðdh^��YZx���Ò�[�dh^_`�10803230280a"�òKÆ


µ�	5w��YZ[�yz{bc�dh^lm����YZ[���E��T

UV�qr2��(Ka>n�HnoEqrHst�����Q

�-.�-.�-.�-.7777/8/8/8/87777/012)34/012)34/012)34/012)34

=>;-.=>;-.=>;-.=>;-.

&?@'&?@'&?@'&?@'

��TUV�qr�30En�
6UE�ì�Q 2020�1�1�

��TUV�qr�90>��^Nqr�390H��TUV�
qr�70En�
./b�»c�Q

2020�1�1�

��^Nqr�10H��^Nqr�80En�
¹ºE�ìQ�2020�1�1�

��	ÓÔ´cµ¶(lmE��TUV�qr"	�d¥RSTUVWG¸¹

º»¼2Q

(�)dh^]·lmE(KaHnoqrHst

�#����^Nqri]^|
�}�i]^~XKaHnoe]·�dh^

lmEqrHst�Q

�-.�-.�-.�-.7777/8/8/8/87777/012)34/012)34/012)34/012)34

=>;-.=>;-.=>;-.=>;-.

&?@'&?@'&?@'&?@'

��TUV�qr�100H��^Nqr�280En�
f©½
���¦§6£¨©?E©æKJ£fD�Q

]gi]^È
�Q

��TUV�qr�170
h�¨ñ�Q 2021�1�1�

��^Nqr�10En�
	�á !'i¼£�i¼�Q 2022�1�1�
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2020.1.23 ��^Nqr�10En�

	�á !'i¼£�i
¼�Q
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ön§6ô����¤��Eá
U£�%�á�©æ�á#op5 
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��	Å�rsÓÔµ¶qrHst¥��	TUtu��5;<Euv"��

uvgÓÔv¸üw
WX2Q

FFFF����GH;<IJ&KLM�GH;<IJ&KLM�GH;<IJ&KLM�GH;<IJ&KLM�

�RSTUVW�bcE¹º^Nêë�\¿À��2²x�¿À½³"��^Nê

ëXYd´c��RSTUVWE��#y«?2QQ

(Y)z{|À

�RSTUVWîï}
^~KÆ�TUVW�Fqr��F2Q

(Ò)�F��

1.ãä��

²��©æ�á#E¹478³"�RSTUVWîï��¸�'���F�Q

(1)�`:­����+ãäEde��ÁÍ���de��Â�

(2)�`�%�¨:­�ï���+ãäEde©æ�

(3)���.©æ"îï���d©æ���+¢²���.ìUÅ+Hû#ÇÁ��Â

�¶Eµ�uvVãä2Q

2.�;���H#y��

��	î
��34����E��'�;���2�RSTUVWî
��

	�;���(��'#y��2��
(��#yETU©é²�x�¿À½

³"Q
(��RS'7�2Q

(�)³Q Q �

1.³�ÚÛ

³�ÚÛïÚÛ�E�/C�'�;���2�ps�YV�«?;A�Á
�

�V��ÂE³����78ï��E�/C�'�;���2
���+ãäE³

�����78ïãä���+��E�/¹(C�'�;���"
��¸�ã

äE³�����78rïÚÛ�E�/C�2Q

C��æ�E³��C��_�îl��:­"�b�'�`�%�¨:­�

���+ãäE¬­��îl���%�¨:­2Q
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2.�³5� ¡

�³5� ¡E©æH�á"Í�¢£üæ�E¤¥H���+12"îïV

��E�/C�'(��Á�RSTUVWE#y��Â�²¦¯_�§¨��½

³"¢­H©:78îï�«UQ�/C�'(��Á�RSTUVWE#y�

�Â"�æ�E�C�âQl�'�%�¨:­2Q

�� �³5� ¡dª«¬­>®¯¬­£¹ºuvü"�3�³5� ¡

��E°N�C�âîzV¹ !':­2� � Î��³5� ¡E±�	

ü"��°N�C�âî�ç²¹(³øà�¬­¬­2� � Î��³5� 

¡E�¦§6£¨©Ef©ü"��°N�C�âr�ç²¹ !à:­2Q

(Ç)©æ��á- i¼��i¼E !�q

´¨��kµEYE©æ�'i¼©æ"�øi¼©æE���%©ær�'�

i¼©æ�Q

1.4«���56®«EÜÅ3©æ"£¶·	�KJ£¸¹�

2.34'ÚÛ8�Br�3©æ�

3.4«�V�«?p�ÒR�@ÜÅ3©æ�£Q

4.3©æ'Åd£ñ�Åd"e�V�«?pàº�ÒR�	3©æc
ÚC£c


¤��á£»q�%�­½²³2Q

´¨��kµEYE�á�'i¼�á"�øi¼�áE���%�ár�'�

i¼�á�Q

1.4«	���56®«E¤�3�á�

2.34'ÚÛ8�Br�3�á�

3.4«	�V�«?p�ÒR�@q«¤�3�á�£Q

4.·�Lkµ	¤�«�F«àV�«?pàº�ÒR�E¬.E�á2�áEk�

m;ïÚÛ¥>Eýþ"
KÆ¬­��B�d�¤�½"��uv� !2Q

(Ï)ÅdHñ�Åd

ÅdÍ�¼½ÅdH¾«½�2ñ�Ådîbm¿üBC¸�âÅdÀ�+»¼

��ÁÂE&«��¦¯i¼�Ef©2�«½�´¨�¶�ìÀr�8�îÃÄ&

«Åd�YB�f©£�%8�½"�V�ñ�Åd2Q

ÅÆ�Æ'm!���Àø���	2SÅdhiEY� ½"�Ådiä#�

'ÅdHñ�ÅdE@¸782Q

(�)de��

5¢J�Cóî�æ�ül�2���%de©æHde�áCóî���	¸

'de��¨ñk�EY>ül�2��`:­����+ãäEde©æÁ²�ÍÎ

¹ºTU@¸� E5¢J�³Â£de�áCóî����+TN�
m³ø�3

Ã�£KÆEÚÛ¸�ãä2�ÍÎ¹ºTU@¸� E5¢J�Cóî�ÚÛ�Ç

ãä2Q
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1.de©æ

de©æE£È£KJ´¨É²ÚÛ½"��	¥
�¯>Ù !Ede©

æ"���£ÈHKJYd%bÚÛ�£ÚÊ�^N�i2Q

Cól�üde©æ !'��ËIp¸�ãäEde©æ>�`�%�¨:

­����+ãäE¬­��f©£�`:­����+ãäEde©æ2Q
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 !��»uvEde©æ2Q

(1)�ËIp¸�ãäEde©æ
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ËIp¸�ãä�Q

ÍîÎ
¢Ã¨ñÅdiä'8�E�5?Ù�r�3de©æ2Q

Í3de©æE¨ñk�æ����«EÅdiä"vz'Æ*�dHi_Î

³�ddâE.Ï2Q

3Ð©æps
Cól�dâT¢Nb��.ÏÖN�E°ÑËIV"�1

2OPPÒ:«EËIp¸�ãä2.Ï¢D>³��C:­H¢::«îl�

�:­2²�ü"	.­£:«�D:­2Q

ø¬­��f©½ps����+ãä2�.¢D|²�ÀÓÄ#� f©

¸�EÔ¢~îl��:­2�(Õ.­£:«îl�'�%�¨:­À�¹ 

!à:­2Q

(2)�`�%�¨:­����+ãäEde©æ

ø¬­��f©½ps����+ãä2�.¢D|²�ÀÓÄ#� f©

¸�EÔ¢~îl��:­2�(Õ.­£:«îl�'�%�¨:­À�¹ 

!à:­2Q

¬­f©E�.¢D���	�¬.¢Ã�.E�l�Á_�î²Ï�Â2Q

(3)�`:­����+ãäEde©æ

�øµ¶�ËIp¸�ãä£�`�%�¨:­����+ãäEde©

æ"î�`:­����+ãä"Í����de©æ2��	�Cól�ü"

'¸²£¹º¢º^NÖç��"��m×I%	´¨�ËIp¸�ãä£�`
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Ede©æ2Q

3Ð©æps����+ãä"�Õ.­£:«ÁÍÎOP�.H.Ï¢DÂ

l�':­2Q
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(4)de©æ¢:

��	"¥�ËIp¸�ãäEde©æÁÍ�ÅdHñ�Åd>5¢ØðH

5¢J�>�%5¢�>½Kh^dH�%de©æÐÂH¨ñ©æE4«[c:

«l�PÒ:«2Q

��de©æî��ÒR�4«[c:«dâãäPÒ:«"�(î�½s

«?4«[c:«dâãä�Q

ÍÅdHñ�Åd>½Kh^dH�%de©æÐE[c��Áde��4«

½s«?K�ÙñE��ÂwCól�p·ÓÚ,T2Q

5¢ØðH5¢J�>¨ñ©æH�%5¢�EPÒ:«î�½s«?4«

[c:«dâãä2Q

�ô�wCól�p[c��ËÌXÓÚ,Tü"��	Ûä¨iÀmÜ^

E©éÁLÝ`¯¸�£fD�mÃ�Â"Í�¾�HäÞ©é"Hßð��	E

���à>[cÓÔH�á�©é��E â2Q

½s«?4«[c:«îbde��4«½s«?��m;Ùñ]7æ�E

4«[c:«2Q

�ÒR�4«[c:«îbde���V��p�ÒR�@m;Ùñ]7�

æ�E4«[c:«Á£è&«?"ãde��E4«½s«?&��ÒR�üÂ2Q

ãä4«[c:«Eäª«?'��	åX�[c��Eäª¨ñ«?2Q

ã¨ñ�7æ«ç`Yèx�é"-���9m;êÆ�[cìUÆ*zâ

�7w��	ü"��	ë'3de©æK�Ùñ2Q

4«[c:«'de��4«½s«?[c:«E /T¬ÔN+2[c:

«î���Åd&¢EÅ+ãä"����	ïð¨ñm¢ÃEÅdiä���

	4«¢ÃEÅdiäE�â24«[c:«î�de©æE��./0Å2Q

��YV����	ÓÔ�ËIp¸�ãäde©æH�`�%�¨:­�

���+ãäEáU^~ËÌ�[c¢:2¥de©æEÔN·ìÅdiä��

�.uvEY7£í7]7XK�ü"3de©æX[c¢:2de©æX[c

¢:E^ðÍ�����]7Emîï©ð�Q

Í-��£KÆ�E¹ºTUñò�

ÍÙñ"ó�Fô£æ«ç`Yèx�é�

ÍÑ�-��ETUñò��E��£¨ñiõ"��	)w-��C��^Û

äEö÷�

Í-��ø�m;^|ùúæ£NÆ�%TU¹2�£Q

Íõ�TUñòBå3de©æE¾û*ü¸«2Q
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�ËIp¸�ãäEde©æ²5¢ØðHJ�H�%5¢�³EPÒ:«

îw©æEJ{dâEý²2Q

���	¥Ô¢de©æ2S£� LÖ¨i4«ü"î�
¢º�de©

æ\J{dâ2��	î
ËÌ¨i4«mÔ¢E��Rþ â�IEü�Hd

â2��	4«X�Idâ	�^¹º�B2�B"X�IEde©æ�m�­

�Æ"
´¨��	Ô¢æ«dâE�	2Q

(5)de©æE²�

��	��¥ìw3©æÅdiäE¨ñ¬.GH"£X�Bde©æÀ3

©æ��¬����E��HV�X�Bw�%§6ü"£
·�B�·h��

�¬E������HV�À·h�3de©æE¬­ü"ó	de©æ²�2Q

��	�o�Bde©æEÚÛ"ãh�X�B©æ��¬E��£���

���HV�"r�rsl��©æ�á#2Q

2.de�áH¬­��

(1)�á£¬­E !

��	KÆEáUH¬­��îïð¨ñö÷EÜ¾�de�áH¬­��

E�ì !'de�á£¬­2Q

(2)¬­ÚÛ

¬­��îb#���	�©æ¢²����áp'(¬­EOP¨ñ2�

�	KÆE¬­��î
Ã�E��ý²�
KÆ¸�pEdâl�2Q

(3)¼
�Ø

�ÈÔ��	Xl�E¬­��ü"î	�Æ*E¥�ÁÍ�m�³ø¸�Â

l�'¬­E¢º2�ÈÔE��î !'¼
�Ø2psKJ£�KÆ¼
�

Ø"�¢ÃEdâîl�'¬­E,T"�	3ÚÛ�æ�E'(£9:l�'

©��Ñ£h��(Áã©��Ñ�Ä�ÒÂ2Q

(4)de�á

de�áî !'ËIp¸�£�`:­����+ãä2de�áãør

��ÚÛH����"r !'�`:­����+ãä2�`:­����+

ãäEde�áî
���+ãä"À��Õ.­H:«"Í�OP.Ï©c"

îl��:­2Q

�%de�ápsb��.ÏÖ�ËIp¸�ãä2.Ï©cH�C:­î

l��:­2²�üEOP.­£:«�îl��:­2Q

(5)de�áE²�

��	î�¨ñìUXêÆ>Ã¸£q«ü"²�de�á2�de�ák

�n°Àn°p�áEÅdiä�¹º��"r²�Cde�á"�
n°pk

�'������+l�(de�á2Q
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²�de�áü"�J{dâ��Æ*£5Æ*¥�\âÁÍÎOP��BE

�Åd©æ£��E�áÂ?E�âl�':­2Q

(6)de©æH�áE�Ò

de©æHde�á����	8��Ö×µm�ÆE¬.NÆ�ÒH�¶

·
ÕâÚÊ£¯ü»Å©æH¤��áü">w
�Ò�
Õâ#y�©æ�

á#2Q

3.��de��H��^N

��	'��³�H./��Eå�Br���de��2�DÙ�����

´¨��kµÀ33¨ñ�øde©æü"��3¨ñ ��i2Q

����Cól�üî����+ãä�psï���+ãä"�ãäæ�E

.­£:«�
�D:­2Q

(�)½ �

½�î
¸��Õ»Å�+��ãä2¸�Í�å�ym�åc�%�Ht��

K�EÃ�>æF£T�¸�H�%¸�"�bT¬UQÖN�2F¸�HÎF�½

�E¸�Í�ï´�ç²���æ; ËEFG©c2Q

Õ»Å�+îb��56�EÔNJ�¢²ÔNv�]ÝfDEÔN¸�Hv¸

KJ�ÝEÔN¸�pE(â2Q

(x)gKJ�i¼©æ

�i¼©æ�¦¯ø�m;	�`KJB�rsåc
Ô¢�J{dâü" 

!'gKJ2©æ�Có !àgKJ�"ï��	E^Nêë¹(ãä2 !'

gKJp"î
�J{dâ����+¢KJ¸���'ãä��2¥Có !'

gKJ�l�E¢::«Hps�ãä�æ�E.­H:«îl�':­"�Ôm

E.­��ç`Xl�E°Ñ¢::«2Q

LØ©æH�¼æ>��H P !'gKJü"�����0�£ËI2Q

([)f©�¦§6

�¦§6îb��	¥�TUH5�êë��¹ºuvA"e�¬­£¦¨¬­

½2��	¥��¦§6E¬­bc¬­Ö�i2¬­Ö�"CóÃ�üîï¸�l

�"f©¸�ÍÎÚÛE¸�2f©�¦§6EJ{dâÍ�Cóf©ü�
lE¤

¥"¢²OP°N¢::«2Q

RSTUVWÍ�w��¹ºuvAE�yàª«¹ºuvAE�H"�NÆ�

��	^NêëYd�E12p"��	ï¬­ç²l��3f©�¦§6E:­H

�%�¨:­Edâ2��¦§6K��:­H�%�¨:­E¬­»¼À�uv�

�	¥�Er�ç²ü"��		³ø���	m���¦§6�â�E¬­»¼�

r�ç²l�'©��Ñ2Q
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��	��¦§6?EÚÛ�æ�E·ÜÅ.­H:«"�Î��î�f©½¥

�¦§6E¬­��@"l��§6TUV#2Q

���	ïç²5l��¦§6E:«�âÐ�£ç`�Î�¦§6E¬­ü"

� Hl��:«"B��K�Ö�ìU>!�ìU£XÄ3"f©�	Æ*�7E

��@"l�â³E:«H���á2Q

(�)f©±�	

��FRSTUVWü"��	¥�¬­AE"f©�	îb¬­ÖÓ�2Î¬

­Ö�"RSTUVW�«:­H�%�¨:­�¨#���FETUVWE�«:

­H�%�¨:­³ø�$�	E63 ËV�¯"ÀRSTUVW63¬­�¨#

���FETUVWE³ø�$�	63E¬­�¯2Q
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Û�i2Q

(�Y)�¼æ>��H P

1.l��ãä

�¼æ>��H P78îï¸�ÁÍ�©�ÞE-�¸�Â¢°N0�HOP

°N¢:ãä2Q

�¼æ>��H PE¹º@¸� %c���¯ü"rë'�¼æ>��H

 PE7&78Á34@¸� Â�i2Q

�¼æ>��H PE� .­£:«îl��:­2Q

2.ps¸�

psÆK���·ì���­ø�m;iD��	üów
©�Þ2Q

3.0 �

0�îï©æ¸�¢²'+N�"�b�(Ö��Y@¸� EÔN%c��

@l��:­2Q

)%�w��0�2Q

�«Hçè«?EÔN%c�����Q

(1)�*H+, 3~50�Q
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H5¢J�î�Ä#\]ïð¨ñk�Æ*��q«dâ;AE®¯[c����w


 @"�X�D�á�E©é"Í�\S��H��æ6©é2��	5¢ØðH

5¢J�E4«[c:« â���Q

108.12.31 
]^_`)]^_`)]^_`)]^_`)

abac��abac��abac��abac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

·æ« $ 271,821  0%  - 

æ«1~90é  5,280  0%~0.12%  - 

æ«91~120é  -  0%~0.12%  - 

æ«121~150é  -  0%~53.93%  - 

æ«151~180é  -  0%~100%  - 

æ«181é
µQ  37,087  100%  37,063 

$ 314,188  37,063 
107.12.31 

]^_`)]^_`)]^_`)]^_`)

abac��abac��abac��abac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

·æ« $ 856,056  0%  - 

æ«1~90é  496,915  0%  - 

æ«91~120é  23  0%  - 

æ«121~150é  -  0%  - 

æ«151~180é  22  100%  22 

æ«181é
µ  85,556  100%  85,556 

$ 1,438,572  85,578 
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��	5¢ØðH5¢J�EPÒ:«»¼#���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
«�(â $ 85,578 81,050

l�E¢::« 11 3,452

��¯ÑLÖ¢ÔB�IEdâ (47,495) -

³�C�:­ (1,031) 1,076

«�(â $ 37,063 85,578

��	5¢ØðHJ�·� �¾��'-��h£�ÅE2Ø"�([c��

©éùúû#�Á�ÏÂ2Q

(�)�%5¢�
108.12.31 107.12.31 

�%5¢� $ 87,716 179,845

�%5¢���î� 106,475 952,022

¢�PÒ:« (85,432) (4)

$ 108,759 1,131,863

��	�%5¢�E4«[c:« â���Q

108.12.31 
st]^bst]^bst]^bst]^b

ac��ac��ac��ac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

·æ« $ 55,054  0%  - 

æ«1~90é  569  0%  - 

æ«91~120é  93  0%  - 

æ«121~150é  -  0%~24.70%  - 

æ«151~180é  -  0%~90.97%  - 

æ«181é
µÁ#ÂQ  138,475  100%  85,432 

$ 194,191  85,432 
107.12.31 

st]^bst]^bst]^bst]^b

ac��ac��ac��ac��

def
g(def
g(def
g(def
g(

h6ijkh6ijkh6ijkh6ijk

lmno(plmno(plmno(plmno(p

g(h6ijg(h6ijg(h6ijg(h6ij

·æ« $ 454,377  0%  - 

æ«1~90é  33,665  0%  - 

æ«91~120é  306,686  0%  - 

æ«121~150é  124,626  0%  - 

æ«151~180é  114,027  0%  - 

æ«181é
µ  98,486  0%  4 

$ 1,131,867  4 
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Á#Â��	��YZx��Ò���Y�Xæ«·��¢:E�%5¢�¥S3

î��	E±�	"ùúû#�2Q

��	�%5¢�EPÒ:«»¼#���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
«�(â $ 4  4 

l�E¢::«  87,166  - 

��¯ÑLÖ¢ÔB�IEdâ  (4)  - 

³�C�:­  (1,734)  - 

«�(â $ 85,432  4 

��	E�%5¢�·���¾��hE2Ø"�([c��©éùúû#�Á�

ÏÂ2Q

(Ç)½ �

1.�À ���Q
108.12.31 107.12.31 

F¸� $ 197,547  37,070 

ÎF�  43,025  20,208 

C¡ð  62,784  113,544 

Î¢Cð  23,067  27,835 

$ 326,423  198,657 

2.²l�'XIJ¸�H©cE½�¸�³"�%l�'Á£¢ºÂ56¸�E��©

:À ���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
½�£�:«�B $ (47,467)  (76,069) 

V¤:«��  42,995  10,723 

· ËEFG©c  253,102  796,859 

$ 248,630  731,513 

��	E½�Q·����¾��hE2Ø2Q

(Ï)gKJ�i¼©æ

��	'Ñ5�5Ý~H¾Þ©æ���YZ��x��\]^È÷N � �

�¥¦E� ��"�X���YZ���Ç§òó�i��KJ]�"3Ð Pð

�w
�V�gKJ�i¼©æ2��YZx�HYZ���Ò���Y��3gK

J�i¼©æ��E©æH�áÀ ���Q

108.12.31 107.12.31 

��H P $ -  103,497 

Y�@q«ª«�á $ -  131,809 
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1.gKJ�i¼©æ�J{�+����+¢KJ¸���ãäp"·�¢::«2

���YZ���Ò���Y�"��¹¨����+ãä'131,809RSÁî¢²K

J¸�248RS�EdâÂî
mîï�D+"�ä©«*üµ!6ÚÛ�ÇH4N

� �Ç'ãä��"����+îø�ÒÐª2Q

2.��	���YZx�¯X� ��gKJ�i¼©æ"�EÍÎ�����YZ

���Ò���Y���gKJ�i¼7�E� ¥¦��H���YZx�x�

�\]^È÷� ���)%-E�¼æ>��H P"� ��®N186,835RS"

� .­'49,571RSÁ���%.­H:«7�Â2cà��YZx��Ò���Y

�"Ñµ¶ÚÛBæ�E�7QX¢Ô2Q

3.��	���YZ���Ò���Y�l��gKJ�i¼©æEE����Hû

ø PÑ·�Y�@v¸KJ"eX¹ !Ô�¼æ>��H P����0�2Q

4.���YZ���Ò���Y�"��	EgKJ�i¼©æ���ª«-�¾�

�hE2Ø"ùúû#x2Q

(�)bc¬­ÖEf©

�V��bc¬­ÖEf©�4���Q

108.12.31 107.12.31 

±�	 $ 2,143,084  2,773,032 

�¦§6  80,086  77,402 

$ 2,223,170  2,850,434 

1.±�	

ù«¬��YZx�¯¨#TUVW2Q

2.� h

��	Ebc¬­ÖEf©·����¾��hE2Ø2Q

3.��	bc¬­ÖE�¦§6øRþ�¹º½"��\TU©é��"3ÐTU©

éî���	ERSTUVWE�ÍÎEdâ�Q

108.12.31 107.12.31 
¥Rþ�¹º�¦§6E¬­E«�
�\J{dâ $   80,086       77,402    

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

³ø���	E�â�Q

­s567��«Õ. $ 2,695  6,674 

�%�¨:­  -  (20) 

�¨:­\â $ 2,695  6,654 

��	�LOP��%f©½®¯���¦§6E£��á"£¥�¦§6E

�á��Rþ®OBæ�E£��á2Q
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4.��	\]^�YZ���Y�Ï�È÷_`���f©���	Á��f©ÂNÆ

}Û¨#"¨#p"��f©'¸¯�	2C��f©r�E"f©�	�°��

���	Á�°Â�¬°õ��	�
r�"��	¥�°Er�ç²ÑBµmà

100%2p"�°���YZx�¯Ï�Hx�-iÅd,©"��	·ïr�ç²

l�"��	¥�°Er�ç²ÑB�±à99.59%2Q

5.��	\]^���YZx�x�_`
Ådt�¬­¬­ÈÔ�²9:;?@F

G�����	ÁTSMMCÂE�¬Áùúû#�Á�ÂÂ"¿p�TSMMCNÆ}Û¨

#"¨#p"TSMMC'¸¯�	2���YZx���Y�Á¨#�q�Â"TSMMC

©æ��áEJ{dâÀ ���Q

108.10.1 

ÅdHñ�Åd $ 103,402 

5¢J���î�  77,867 

�%5¢�  33 

�%5¢���î�  280 

�«���©æ  11 

½�Õâ  234,595 

4*©c  1,789 

�%i¼©æ  12,056 

�¼æ>��H PÁû#�ÁxÂÂQ  105,445 

åc¬©æÁû#�Á[ÂÂQ  1,584 

LØ©æÁû#�Á�ÂÂQ  1,538 

½Kh^d  9,042 

�%de©æ��i¼  122 

¨ñ�á�i¼  (20,579) 

5*ØðHJ�  (64,918) 

5*ØðHJ���î�  (238,509) 

�%5*�  (15,898) 

�%5*���î�  (38,994) 

5* P�  (19,386) 

���áÁi¼H�i¼ÂÁû#�Á�ÇÂÁ�xÂÂQ  (1,542) 

�áqP��i¼Áû#�Á�ÏÂÂQ  (3,500) 

�%i¼�á  (5,741) 

m
lÕ©æE���+ $ 138,697 
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(�)������	

��
���������������TSMMC�����	����

��
���������TSMMC !��	�"#�$%
&��'(�

	�)*+,-�

������ ����� TSMMC 
./����	�01�2 $ 1,064  14,496 
345����	��6  (824)  (14,800) 
7
�89:;<=>?@��9ABC��

��6DE016FG2 $ 240  (304) 


��
�������HIE����	JKLM��

(�)N#OPQR�ST
1."#UV+,-�

�������������

������������

��������				�


�
�
�
�

�
�
�
�


������������

���
���
���
���


��������������������

���
���
���
���
 �������������

���������

� 	
108�1�1
���� $ 86,345  1,075,845  7,131,593  3,120,716  -  11,414,499 

� ���������  -  -  107,151  10,253  -  117,404 

� �� ��  -  -  15,608  3,419  -  19,027 

� ����  (68,440)  76,894  (16,380)  (16,499)  -  (24,425) 

� �� ��  -  (1,452)  (4,359,131)  (1,482,955)  -  (5,843,538) 

� 	
108�12�31
��� $ 17,905  1,151,287  2,878,841  1,634,934  -  5,682,967 

� 	
107�1�1
���� $ 86,345  2,000,823  10,988,669  3,829,863  41,688  16,947,388 

� �� ��  -  309  62,336  116,195  -  178,840 

� ����  -  (171,652)  11,840  221,166  (41,688)  19,666 

� �� ��  -  (753,635)  (3,931,252)  (1,046,508)  -  (5,731,395) 

� 	
107�12�31
��� $ 86,345  1,075,845  7,131,593  3,120,716  -  11,414,499 

 !"#$$%��

� 	
108�1�1
���� $ -  252,061  6,643,120  2,901,964  -  9,797,145 

� ���������  -  -  9,632  2,327  -  11,959 

� �� !�  -  25,904  99,251  58,734  -  183,889 

� #$$%�  -  -  16,214  -  -  16,214 

� ����  -  40,807  (16,380)  (20,040)  -  4,387 

� �� ��  -  (1,452)  (4,324,458)  (1,467,397)  -  (5,793,307) 

� 	
108�12�31
��� $ -  317,320  2,427,379  1,475,588  -  4,220,287 

� 	
107�1�1
���� $ -  431,022  8,344,484  3,163,742  -  11,939,248 

� �� !�  -  46,586  687,810  264,801  -  999,197 

� #$$%�  -  -  1,541,920  433,291  -  1,975,211 

� ����  -  (73,792)  -  (6,440)  -  (80,232) 

� �� ��  -  (151,755)  (3,931,094)  (953,430)  -  (5,036,279) 

� 	
107�12�31
��� $ -  252,061  6,643,120  2,901,964  -  9,797,145 
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������ �������������

������������

��������				�


�
�
�
�

�
�
�
�


������������

���
���
���
���


��������������������

���
���
���
���
 �������������

� �	
��

���
�� $   17,905  833,967  451,462  159,346  -  1,462,680 

� �	
��

�
�� $   86,345  1,569,801  2,644,185  666,121       41,688  5,008,140 

� �	
��

���
�� $   86,345  823,784  488,473  218,752  -  1,617,354 

2.�������	
��
�	���������������
�����
� !"#$%&'()*+,-./0�12345�6� 78�09:23

�;�<=>4??@16,214AB
1,975,211ABC>�0DEF
?@—G,HI
�4??@JKL MN��(��OPQR�STUV� $%WX�YIZ[\

]^_`Wabcdefg

3.hiNj<I�k=>4??@l ����m4?no;pq4?rsf�rs
t ����	
�duvwd�x(yz�{|}
&'�4?rst~m)*

+,-C)��23L8�9:23(�� �#�)��23���(%��&�

���6.66%{6��C��L1.4%{6��C���2L(2.4)%
6��C��6
�L(4.0)%fg
���P���,��$��<(d��������E�������(�

M��  ��¡¢£2�¤¥�¦§I�¨F(©-¡¢
�,�ª��«¬(

­®¯¡¢f�,��°#P�±²³´=µ(_`¶·���f_`¶·�¸�

M�¹º�M»¼(#�P��½~¾¿ÀÁÂ(¶� Ã�ÄÅ!Æ���¶�

(¿V+Ç6�f¿V+Ç(°#PÃ�ÄÅ����¿ÀÈÉ
ÊË±²³´Ì

Ä(~¾��¿V�Í#�Îm��  ¶#~¾��(���Ï¬6� Ð��

2ÑÒÓ�VÔÕÖ×;Øzfg

4.����	��duvwd�x(yz�{|}
&'~m)*+,-C�1234
5�6�L8�9:23(�� 0�123P�ÙÚ"2ÛÜCÝ'!Þ)($%

ßVIÑL("2���f�123"2àá���(âÇ3PRãwäåf0��

�æçèé(yz�
|}Pê��ëìpq íîïðñ���ò2Ñ ó"2

PÃ�ôõöyz�¶�+÷(#��,��øùú  ê�¤¥öû�,��ü

m«¬¡¢(+F�ý��� �þ¬öyz�(23 ����	����ê�

(+F�é¸�2.5%f�����é(|}
&'P��ì÷�)]²��(+
F �ê�6�ì��"2�ì 0�&'��!���	
&'ÈÉ ��Ë0

k���ú{
M��
��ÈÉ �h��ò¸(���¹-  Ã�&'��{

!���(��;°#]²&'�3f&'(6�ìP�Assessors' Handbook Section 
581 Equipment and Fixtures Index, Percent Good and Valuation FactorsC��AH581L�

"#IZ�I��(�·0&'�¹  Ã�iNy�!�¯���6!�¯�

3ý��K !��;°#]²&'�12Ñ��"Ãfg
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5.'Ñ5�5Ý~H¾Þ©æ"��	���YZx�¯HYZ��¯� ����
Hûø P"�æ�E� ©æ.­ þ'19,564RSH389,596RS2Q

6.¹ !34î4* P�BD>½�BD>BK'gKJ�i¼©æHgKJ�i
¼©æBÔ2Q

7.���YZx�HYZ���Ò���Y���	E�¼æ>��H P���ª
«-�¾��hE2Ø"ùúû#x2Q

([)åc¬©æ
��	��)%>�*H+,H�% PE¸�>0�H¢::«"�»¼À 

���Q
����� �� � ����� ����	����	����	����	 
��

��

��

��
 �������������

�������	



 ��108
1�1����� $ -  -  -  - 

 ��IFRS16����
  91,345  6,171  -  97,516 

 ������� 
  -  -  3,001  3,001 

 ��108
12�31���
 $ 91,345  6,171  3,001  100,517 
������!"#$%%&	



 ��108
1�1����� $ -  -  -  - 

 ��!"
  10,936  325  250  11,511 

 ������� 
  -  -  1,417  1,417 

 ��108
12�31���
 $ 10,936  325  1,667  12,928 
'()*	



 ��108
12�31�
 $ 80,409  5,846  1,334  87,589 

��	���YZ��¯
56����)%>��>56��ùúû#�Á�

�Â2Q

(�)LØ©æ
1.»¼À ���Q

uuuu�� vvvv� wwww����xxxx� yz{|yz{|yz{|yz{| LLLL�� <<<<�

¸Q Q ��Q

Q ��108�1�1�«�(â $ 26,935  -  225,326  252,261 
7&Ã�  380  -  -  380 
�`}Û¨#Ã�  1,910  -  -  1,910 
Q �Q Q   (27,315)  -  (225,326)  (252,641) 
Q ��108�12�31�(â $ 1,910  -  -  1,910 
Q ��107�1�1�«�(â $ 24,077  388,191  225,326  637,594 
7&Ã�  2,858  -  -  2,858 
Q ¢::«  -  (388,191)  -  (388,191) 
Q ��107�12�31�(â $ 26,935  -  225,326  252,261 
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ËIH¢::«�Q

Q ��108�1�1�«�(â $ 23,652  -  225,326  248,978 
Q �«ËI  1,506  -  -  1,506 
�`}Û¨#Ã�  372  -  -  372 
Q �Q Q   (25,070)  -  (225,326)  (250,396) 
Q ��108�12�31�(â $ 460  -  -  460 
Q ��107�1�1�«�(â $ 17,840  -  116,419  134,259 
Q �«ËI  5,812  -  41,309  47,121 
Q ¢::«  -  -  67,598  67,598 
Q ��107�12�31�(â $ 23,652  -  225,326  248,978 
J{�+�Q

Q ��108�12�31�(â $ 1,450  -  -  1,450 
Q ��107�1�1�«�(â $ 6,237  388,191  108,907  503,335 
Q ��107�12�31�(â $ 3,283  -  -  3,283 

2.ËI©c
LØ©æEËI©c�V��¨:­#E��78�Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
56¸� $ 88  41,674 
56©c  1,418  5,447 

$ 1,506  47,121 

3.ª«��de©æÁÎ¤¥ÂE¢::«
'¢:UVE8�"ª«��de©æÁÎ¤¥ÂE2SJ{dâîø��	E

Ådæ�7�2Q

��	���YZ��¯'Ñ5*ü»Þe���YZ���Y�³<]6�

 H� æ("ÑmÔ¢dâ���J{dâ"ÑB��¤¥H´�LME¢::

«N455,789RSÁ���%.­H:«��de©æ¢::«7�Â"�¶¤¥H´
�LMr³ø�³<´6�"��V���©éùú¨#TUVWû#�Ç2Q

��YZx�¯LË72Ø2Q

4.� h

��	ELØ©æ·����¾��hE2Ø2Q

(�Y)4*�7>�%i¼©æH�%�i¼©æ
1.4*�7À ���Q

108.12.31 107.12.31 
4*©c $ 10,662  22,343 
4*���i¼  49,981  51,878 

$ 60,643  74,221 
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2.�%i¼©æH�%�i¼©æÀ ���Q
108.12.31 107.12.31 

4* P� $ 3,030  3,568 
½Kh^d  33,936  43,154 
Õ���.©æ��i¼  49,812  42,744 
4*����i¼  -  49,760 
� %  20,803  10,209 

$ 107,581  149,435 

��	���YZx�¯HYZ��¯'Ñ5*ü»Þe³<]6�12æ;

H H� æ("�ÓÔ� 4* P�EmÔ¢dâµ©���+¢� ¸�"

À���J{�+ÑB þ��¢::«2,795RSH4,610RSÁ���%.­H:
«—�de©æ¢::«7�Â2�¶4* P�rî³ø�³<]6�"��V�
��©éùú¨#TUVWû#�Ç2Q

3.��	E�%i¼©æH�%�i¼©æ·���Ò¾��hE2Ø2Q
(�Ò)&«-�

108.12.31 107.12.31 
L�hÅÆ-� $ 50,000 1,052,420
]·åcâ¯ $ 6,229,766 4,914,538
./-? 1.60% 1.55%~3.95%

1.��	·�
©æ �Ò��ÅÆ&«-�E�h2Ø2Q
2.��	de�á��Ei¼��>*üH./��EWXùúû#�Á�ÏÂ2Q

(��)ª«-�
1.À ���Q

108.12.31 
�}�}�}�} ~k�p~k�p~k�p~k�p �(qr�(qr�(qr�(qr ��������

ÅÆ-��¦¶ ��  2.2073%~2.3406%  110 $ 3,249,880 
¢�Y�@q«�    (1,242,940) 
¨Q Q NQ $ 2,006,940 
]·åcâ¯ $ - 

107.12.31 
�}�}�}�} ~k�p~k�p~k�p~k�p �(qr�(qr�(qr�(qr ��������

ÅÆ-��¦¶ ��  2.2005%~2.3417%  110 $ 3,808,600 
¢�Y�@q«�    (131,809) 
¨Q Q NQ $ 3,676,791 
]·åcâ¯ $ - 
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2.ÅÆ-�E�h�
��	
)%H+,¡Á��gKJ�i¼©æH�¼æ>��H P7�Â 

�¾��ª«-��h"ùúû#x2Q

3.¦¶-�EKÆH��
��	���YZ��Y��¦¨d[ÅÆ·�ow¼z�y��«E¦¨d

[¸ñ"3îc
¤���YZÇ�¯¦¶Ed[(â2Q

�¨ñd[«?wÌ�¼c�y���"ÎLOPÙñ2Ø�"��Ì�¼c

�y8ÃÒ�ÇR�E�yà��R�E�H"
¹{thiÅÆºùd[«?J

FÒ�"
Y�'�2Q

Q Q ïð��YZ���oE¦¶-�¨ññ�"��	E�¯H�Ò§¨#TU

VWw��YZ��¯yà¨ñ½s«?@"�TUç/ÁX���YZx�x�


,�¨ñNÆnoÂ5´¨��ñ��Q

(1)i¼ç/Ái¼©æ»i¼�áÂ�Fr�è EYèÁ100%ÂÁÎÂ
µ"nñp·»
¼2Q

(2)de�áç/Áde�á\â»�ØÕ+Â���¦�è EYèÒ�Á120%Â"nñ
p·»¼2Q

Áde�á\â¼ÅÆ-�½5*�	á½�%*ÏdeáU�£Á+Â¾9:;<

�E´¿e©-�Â2Q

(3).ÏhÀÁVÂÁ��Õ.½0�½ËI½.Ï©cÂ».Ï©cÃ�FrÎYÁÁÎÂ

µÁw��YZx�¯¨#TUVWy´cÂ"���	�´¨�n°E.Ïh

ÀÁV"�¡¸Ùñ]7"���	�Mw�K3�´¨TUç/�«¨#TU

VWE�yà´¨�Y�,�¨ñE�n°E.ÏhÀÁVñ�E¨#TUVW

�K�H"
�´¨TUç/E¨#TUVW��üE·���d(â"ïY�

©/"�����*Ï�N*��©whiÅÆ2nñ�FrÎÒÁÁÎÂ
µÁw

��YZ��¯¨#TUVWy´cÂ2Q

(4)�ØÕ+Á��¬­�LØ©æÂ�����30ÄS22nñ�����100ÄS22Q
²nñpE.ÏhÀÁVñ�³"�¨#�	ETUç/·y�¶ç/ñ�"

��ë'ÙB�¨ñ"���	5��K�STU°±ÅÆwhiÅÆ2Çï�«

�^N}È�E�¯£��¬E�Ò§¨#TUVW´¨�¶TUç/ü"r�¡

¸Ùñ2]"�ÝÆ*��©whiÅÆ2��«E¨#TUVW�·´¨�¶T

Uç/Eñ�"r��	¼c�d[E¬.!�EH"ÀhiÅÆ�ÉÆ£�íV

¦¨d[ÅÆEÈ÷×I�d[·¼câ¯EY� £z�"£4~��	!�¤

�X¼cE� 7¶�E2Ø2��	��YZ���Ò§¨#VWEde�á
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ç/H�ØÕ+"·yµ¶nñ���"��¡¸Ùñ2]"��YZ��¯HY

Zx�¯�Ò§¨#TUVWEde�áç/>.ÏhÀÁVH�ØÕ+·´¨n

ñ�TUç/E��"��	6X þ���YZx���H��Ã�íV¦¨d

[ÅÆ¯¶��.ëÙBnñ�TUç/��E¯¶Ê"��YZx�¯¨#TU

VWE.ÏhÀÁV·´¨nñpTUç/E��"ï¨ñ���¡¸Ùñ2]"

x	ïµ¶nñpEñ�-i���	2Q

4.��	de�á��Ei¼��H./��EWXùúû#�Á�ÏÂ2Q
(�Ç)���á

��	���áEJ{dâ���Q

108.12.31 
i¼ $ 11,623
�i¼ $ 76,915

q« âùúû#�Á�ÏÂde��2Q

l��:­Edâ���Q

108qrqrqrqr
���áE.Ï©cÁ��TU¸�7�ÂQ $ 2,074 
&«��E©c $ 27,197 
��+��©æE©cÁ�ÍÎ&«��E��+��ÂQ $ 712 

l��Ådiä#Edâ���Q

108qrqrqrqr
��EÅdiK\â $ 40,503 

1.)%>�*H+,E��
��	��)%>�*H+,�'-���>56��H9:;<Ë ¾%�"

��«?_�'ÏàÒ��"����ÍÎÎ��«?8Ãü�Fª�C¨ñ�¯

«?Eýþ¬23Ðýþ¬���	��m�ÆE¬.ü	�ýþ¬�DE«?E

��)*ND���á2ÎLÖ¨i��	ÆåmýþEFª��«?E2u�"

r�ND2Q

2.�%��
��	���% PE��«?'��?"����¨ññ���	���«

?8Ãü��£È���©æEýþ¬"��¨ñr���«?8Ãüõ��	h

^���©æE'+2Q

x"��	��<$ PH�% PE��«?'Yà��?"3Ð��'&

«H��+����"��	ýþ´c��l���B�l����åc¬©æH

���á2Q
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(�Ï)�áqP�i¼H�i¼
�����������

��108�1�1�«�(â $ 35,517 
}Û¨#���  3,500 
�«(,E�áqP  3,111 
�«åcE�áqP  (2,043) 
��108�12�31�(â $ 40,085 
��107�1�1�«�(â $ 38,488 
�«(,E�áqP  1,159 
�«åcE�áqP  (4,130) 
��107�12�31�(â $ 35,517 

��	Eh>�áqP34�9:;?@H9:;<ABCD��"h>�áq

Pîïð!6¤�HHUE��h>©ðÔN"��	4«3�áî	�IJp1~25
�?ÌsK�2Q

(��)56��
��	���YZ���Ò���Y��mÃ¸��«?E·ì�d4«)*2

Ø���Q

107.12.31 
Y�@ $ 12,389
Ò�àÏ� 49,556
Ï�
µ 111,503

$ 173,448

��YZ��¯"��	
56����)%H9:;<Ë ¾%�2��«?

'YàÒ��Áà��YÒ��¯Â"�û���«8ÃE)%s�¬2�Íêv�W

%�12ü"µ�)%�d	��W��y¿¯122Q

(��)k��.
1.���.N 

��	���.ìUÅ+�N ©æ���+E1Z���Q

108.12.31 107.12.31
���.ìUÅ+ $ 34,077  38,302 
N ©æE���+  (83,889)  (81,046) 

 (49,812)  (42,744) 
©æµ�uvV  -  - 
Õ���.©æÁ���%�i¼©æ7�ÂQ $ (49,812)  (42,744) 
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��	E���.N �zà�²ÅÆE^���qPd´]2´c^¼�q

ÖE��k�E��Æ*"îïðHU�©�[�E�VH�����R�EUQ

Î©N�2Q

(1)N ©æ@¸
��	ï^¼�qÖ�zE���dîõ^¼�^¼�d�cÏ(
�}�^

¼�dÏ)MÐhi"ï
^����d¢ÆhhH�c-Ö���"�dE�c"
���È� ÖEä�¢­"����ï�%ÅÆÒ��«½�./N�E¢­2Q

cà��YZx��Ò���Y�"��	E�²ÅÆ^���qPd´]

(âN83,889RS2^����d©æ�cE©ðÍ��d¢­/
H�d©æÖ
¾"ùú^¼�dÏÑË�aE©é2Q

(2)���.ìUÅ+E»¼
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

1�1�«����.ìU $ 38,302  59,957 
�«HU¸�H.Ï  593  1,234 
¡¢:Á­ÂQ  -  (17,103) 
|�:Á­ÂQ  (2,232)  (5,786) 
N Æ*E�.  (2,586)  - 
12�31����.ìU $ 34,077  38,302 

(3)N ©æ���+E»¼
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

1�1�«�N ©æE���+ $ 81,046  76,764 
N ©æ4NV�  1,125  1,360 
NÒ«�½E�z  1,804  2,380 
|�Á:Â­Q  2,500  542 
N XÆ*E�.  (2,586)  - 
12�31�N ©æE���+ $ 83,889  81,046 
N ©æÜ�V� $ 3,625  1,902 

(4)©æµ�uvVE»¼
��	��YZx�¯HYZ��¯���.N ©æµ�uvVE»¼Q

'0RS2Q

-200-



�������	
��
�����������	
��
�����������	
��
�����������	
��
�����������������

(5)l�:­E.­
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

�«HU¸� $ 71  189 
���.©æEÕ.Ï  (603)  (315) 
�«HU¸�H¤�:­  -  (17,103) 

$ (532)  (17,229) 

56¸� $ -  (15,840) 
56©c  (532)  (1,389) 

$ (532)  (17,229) 

(6)l�'�%�¨:­EÕ���.©æE�ãäV
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

1�1�«�°Ñ(â $ (2,761)  3,567 
�«l�  (4,732)  (6,328) 
12�31�°Ñ(â $ (7,493)  (2,761) 

(7)|�� 
��	�TUV�;A�c
È����.ìUÅ+E¹º|�� ���Q

108.12.31 107.12.31
0Å/ 1.250% 1.375%
·ìÎ©¸ª/ 2.000% 2.500%

��	4N���YZx�¯V��pEY�@Æ*w���.N E�z

dâ'756RS2Q
���.N ET¬UQ½s«?'20.87�2Q

(8)��¯ â
�bcE34|�� »¼¥���.ìUÅ+Euv���Q

�UV�~�#&���UV�~�#&���UV�~�#&���UV�~�#&��

�d�d�d�d0.25% ��������0.25%
108�12�31�Q
0Å/ $ (1,255) 1,310
Q ·ìÎ©,T 1,277 (1,233)

107�12�31�Q
0Å/ (1,460) 1,547
Q ·ìÎ©,T 1,505 (1,431)

µ¶E��¯ âî���%� �»�2u� â7Y� »¼Euv2

ÜUµÓí� �»¼rm;ËÔ¼�2��¯ âî�N�©æ�á#EÕ�

��.�á�bc�>ÖYd2Q
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��YZx��Ò���Y��F��¯ â�åcE>Ö�� ��«�

¯2Q

2.���zN 
��	E���zN îï^���dk²E��"ï^����©6%E�Õ

/"�zà^�h�ÏE^���dR�´]2Î�N ���	�z>�dâà

^�h�Ïp"�LÆ*â³dâEÖ�£!�ìU2Q

��	��YZx�¯HYZ��¯���z��d-Ö�E��d©c þ

'25,940RSH64,966RS"X�zà^�h�Ï2Q
(�x)���

1.���.­Á©cÂQ
���.­Á©cÂÀ ���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
�«���.­Á©cÂQ

�«æ� $ -  (2,007) 
12�«E�«���  5,497  - 

 5,497  (2,007) 
TF���.­Á©cÂQ

�ü���EK�H�B  946  (125,778) 
���.­Á©cÂQ $ 6,443  (127,785) 

l���%�¨:­E�����.­Á©cÂÀ ���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
�¹ !à:­E78�Q

���.NÒE|�:­ $ (946)  (1,374) 

���.­Á©cÂ���Õ:E�îÀ ���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
��Õ: $ (1,324,310)  (6,666,783) 
ï��	�Î%�@�/N�E���  264,862  1,333,356 
·l��ü���E»¼  (248,657)  (1,450,128) 
� %  (9,762)  (11,013) 

$ 6,443  (127,785) 

2.TF���©æH�á
(1)·l�TF���©æH�á

�f©±�	��E�ü���Ñ��	m¬­37�ü����BEü

�"À�[�m4IE·ì�^�B"H·ì��ø�m;�Ä�E����


�åcE9:ýÒ"e·l�TF���©æH�á"���dâ���Q
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108.12.31 107.12.31 
·l�TF���©æ�Q

�f©±�	��E�ü����\dâ $ 784,962  663,037 
��:«  1,608,039  1,469,304 
·l��ü���  313,331  562,706 

$ 2,706,332  2,695,047 

108.12.31 107.12.31 
·l�TF����á�Q

�f©±�	��E�ü����\dâ $ 10,578  10,617 

��:«îï���Ö��"���Ö� ���E9:�w��¯E×­

ý²"�Æ�����2cà��YZx��Ò���Y�H"��	]·l�

'TF���©æE��:«"�ý²«����Q

������iiii��qqqq��rrrr�

��������������������


����
����
����
����

&�i&�i&�i&�i

���&���&���&���&

��qr��qr��qr��qr

��YZÇ�¯Á��VÂÁ#ÂQ $ 58,962 ��YZ[�¯
��YZÇ�¯Á��VÂQ  141,846 ��YYÇ�¯
��YZÏ�¯Á��VÂQ  333,628 ��YYÏ�¯
��YZ��¯Á��VÂQ  2,538,034 ��YY��¯
��YZ��¯ÁºVVÂQ  3,255,203 ��YY��¯
��YZx�¯Á4NºVVÂQ  1,712,520 ��YYx�¯

$ 8,040,193 

#��'C�¨#�E¦Ø�	È�ºV��V2Q

(2)Xl�TF���©æH�á
TF���©æH�áE»¼���Q

�����������������

���������������� 
���
���
���
��� 



� �� � ����� ����� �� � �����

+,- .��	



 ��108
1�1����� $ -  -  60,083  60,083 


 /012304%56
  -  -  (1,932)  (1,932) 


 ��108
12�31���
 $ -  -  58,151  58,151 


 ��107
1�1����� $ 38,253  40,710  96,915  175,878 


 /012304%56
  (38,253)  (40,710)  (36,832)  (115,795) 


 ��107
12�31���
 $ -  -  60,083  60,083 
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������������������������ �� !"�#�� !"�#�� !"�#�� !"�# 



� �� � ����� ����� �� � �����

+,- .78	



 ��108
1�1����� $ 8,549  51,534  -  60,083 


 3012/04%56
  467  (3,371)  26  (2,878) 


 309:;�%5
  946  -  -  946 


 ��108
12�31���
 $ 9,962  48,163  26  58,151 


 ��107
1�1����� $ 2,857  37,327  8,542  48,726 


 3012/04%56
  4,318  14,207  (8,542)  9,983 


 309:;�%5
  1,374  -  -  1,374 


 ��107
12�31���
 $ 8,549  51,534  -  60,083 

3.�����2Ø
��	5.]6���;�ºVX�Ö� ���à��YZ��¯2Q

(�[)©�H�%¬­
��YZx�HYZ���Ò���Y�"��	â�©�âQ'10,000,000R

S"��{â10S"XKÆ�� þ'540,470R�H540,656R�2�¶â�©�âE
rh�20,000R��l�¬Ù^>ûl�¬�þ�£ûl�¬�	áÆå�¬åc"�
ï\]^È÷ �KÆ2Q

��	XKÆ�V1Z#���Q
(7��R�)

������     �� �����

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
«��V  540,656  539,791 
KÆ�­k�¬.�Ø  -  1,648 
�­k�¬.�Ø¢Ô#I  (186)  (783) 
«��V  540,470  540,656 

1.�_�EKÆ
cà��YZ���Ò���Y�"��	�ÚÛÜ^~ÚÛ�«�KÆEÝ

³½ÞÙ^7�V'21,023R7�"�7�#���	�_�1�2��	\]^X
���YZx��Y�Ç�È÷GHKÆ�¶Ý³½ÞÙ^2Q

��	��YZ��Ï�Ò������^È÷KÆ�­k�¬.(�2,000R
�"d�¥S
��	´¨��kµEz�k�'�"6�dh^ºV��"��

�YZ��Y�Ò�Ò��\]^È÷d�k�1,648R�"Xv¸»ùßà2Q
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2.©��Ñ
À ���Q

108.12.31 107.12.31 

KÆ�Øá� $ 26,117  6,070,642 
b¬­Öl�E±�	H�¦§6¬­12  159,837  194,474 
Ü�Ã�£� ±�	�¬�Ç�J{�+

�â    (1,703)       (1,703)    
�­k�¬.�Ø  4,864  617 
k�l�¬  -  3,764 
�%  1,467  580 

$ 190,582  6,268,374 

ï�	Ö��"©��ÑÝâíã�9:p"ó����C���Eç²
X

ÜÅE©��ÑK)(�£Åd2�7��EXÜÅ©��Ñ"Í�ç`Ø{dâ

KÆ�Ø��EáâH»äå�E��2ïKÆ�æç�KÆ��^~�iqr�

�"�zN©�E©��Ñ"��zNE¨Ndâ"��ç`Ü¢©�âè E�2Q

3.h��(
(1)Ö��(�Ñ

ï�	Ö��"�	5X�p×­�zè E�'Ö��(�Ñ"�à�©

�\â�Ð'H2�	L9:ü"����^È÷"
Ö��(�ÑK)(�£

Åd"�
37�Ñç`Ü¢©�âè EÒ�ÏE� '�2Q

(2)�þ�(�Ñ
ïdh^��101�4�6�dh^K`�10100128650a��"��	� è

m Ö�(ü"X��¯K�EJ��%��¬­¢7dâ"w�«:­��«

· Ö�(���¯VâE�þ�(�Ñ�ø�«°ÑE�%��¬­¢7d

â"rw�«· Ö�(���¯VâE�þ�(�Ñ�� è2ép�%��

¬­¢7Vâ��Bü"�X�B�� è�(2Q

ï^«Ï��101�11�21�^«Á_Â`�10100516000Ê��"KÆ�­k
�¬.(�EE
k�·{��^�78�ø·ÜÅ:­78"ê]LÝ���

þ�(�Ñ2Q
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(3)�( Ö
ï��	E�	ë���"��	��\È���«Õ.ü"ï��ì	 

èE�Q

A.�Õ��2Q
B.í�9:2Q
C.��è E�'Ö��(�Ñ"eÖ��(�ÑXy��	Ü¢©�âü�Î
��2Q

D./4üï^~ÚÛÖ���þ�(�Ñ2Q
�(#¯
��¯°Ñ· Ö�(�'m Ö�("õ\]^î� Ö÷¿

Á ÖV���m Ö�(Eè EÒ�ÏÂ"�ù��^�lE2Q

��	E�.êë���Q

A.��	�.K�êëîï�	©�4�>TU;¡�·ì5�N E©dÝ~
È� èEç/2Q

B.�	L�(ü"�� è�.2�(E è�
�Ø�.£Åd�.E>Ù'
E"��Ø�.E èç²
�¦��.\âEè EÏ�'Cr2Q

C.��¯�	ï��(e�(Vâð���	�Y�¯Ü� èE�("£ï�
	TU>6UH�5{ÐÛä"�	�Ñz�£Y�ïÖa£3h ��� 

è2Q

��	���YZx������HYZ�����Y����^È÷ þ


©��Ñ6,074,985RSH3,030,712RSí�9:2��©émà�ò©éîU
ËÐhñÈ�E2Q

x"��	���YZ[����[��\]^î÷
©��Ñ168,576RS
H¢©1,854,095RSí�9:"]g���^È÷2Q

4.�%¬­Á�pÕâÂQ
����������������

���	���	���	���	


��

��

��

��


��������������������

��������������������

����� �� � �����

��108�1�1���	
 $ (481,243)  (7,957) 
���
������������
  (48,616)  - 
������� ����
������
������
  (34,544)  - 

!"#$%&'  -  7,472 
��108�12�31�	
 $ (564,403) (485)
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���	���	���	���	


��
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��

��


��������������������

����������������

�� !�� !�� !�� !

""""��####��$$$$

%&'(%&'(%&'(%&'(

��������������������

����� �� � �����

��107�1�1���	
 $ (440,287)  27,409  (14,515) 
���
������������
  85,916  -  - 
()*+,-.�������� ���

�
������������
  (126,872)  -  - 
/012345+6�789:;�<=>

?#@A5+  -  (9,269)  - 
BC/012345+6�789:;�*

+"DE���  -  (18,140)  - 
!"#$%&'  -  -  6,558 
��107�12�31�	
 $ (481,243)  -  (7,957) 

5.¼
�
��YZx�¯HYZ��¯"��	Ñk��[Ö�­k�¬.(�Ò�@

w���B·y¸
�kµ þ¢Ô166.5R�H756.5R�"�­k�¬.(��¢
ÔE��ï��Ý#I2cà��YZx�HYZ���Ò���Y�H"·#I

E�V þN19R�H38R�"dâ þ'190RSH380RS"��¼
�Ø7�2Q
(Ò�)����)*

��	cà��YZx��Ò���Y�H"N���½sE����)*ÚÛ�
))))****+,-.+,-.+,-.+,-.

� ��/012��/012��/012��/012

FG� 107.02.01
FGH; 1,648IJ
KJ-L8MNOPQ 0.0
4R�S  2 �Q
TGUV W��!"

X%YZ N[PQ

#X%H; 250IJ
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#�"d�E�­k�¬.(�Q'L�ÖK"k�w[ÖE�y���	O�Ã

Y�HÒ��Î��	O�"ÀÛ�´¨�qü þ
��[Ö��E50%2
k�l£3(�p�·y
�kµ�MzVÚ*��	b�E ¡[Þh

h"��KJ>¾�>Bö>å�£��%>ÙE� �Ú*[Þhh«?"

3��E��^#È¬õ[Þhh ¡ï��Öa���ÆE2[Ök��l

£(�pã�·´¨
�kµ½"���	õ��	
L�¢Ô"�·y
�

kµ«?[ÖE�Ø�.HÅd�.rL�)�k�2Q

��	�­k�¬.(���©é���Q

Á7��R�ÂQ

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
1�1�«�i_Î³Vä $ 1,527.5  2,327.5 
�«)�Vä  -  1,648 
�«
�Vä  (1,111.0)  (1,691.5) 
�«ª«Vä  (166.5)  (756.5) 
12�31�i_Î³Vä $ 250.0  1,527.5 

��	��YZx�¯HYZ��¯Ñ�­k�¬.(��æ�E©c þ'

1,304RSH32,405RS2Q
(�Y)���(

1.�����(
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

³ø���	�_�¬­r��EÕ: $ (1,317,867)  (6,794,568) 
�_�T¬UQi_Î³�VÁR�ÂQ $ 540,143  538,866 
�����(ÁSÂQ $ (2.44)  (12.61) 

2.�t���(
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

³ø���	�_�¬­r��EÕ: $ (1,317,867)  (6,794,568) 
��t�cE�Î�_�uvÁ#ÂQ  -  - 
³ø���	�_�¬­r��EÕ:

Á12�t��Î�_�uvVpÂQ $   (1,317,867)      (6,794,568)   
�_�T¬UQi_Î³�VÁR�ÂQ  540,143  538,866 
�t���(ÁSÂQ $ (2.44)  (12.61) 

Á#Â�Î�_�'B�t�c"e��DN�2Q
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(�Ò)\]¨ñE¢D
1.¢DE  Á#ÂQ

108qrqrqrqr 107,3,3,3,3
4444�� 5555�

678678678678 ����� � ���� ����� �� � 9999

4444�� 5555�

678678678678 ����� �� � ���� ����� �� � 9999

\]^_`ab

cQdQeQ $ 1,436,635  -  1,436,635  1,522,515  -  1,522,515 
fQ Q gQ  1,327,218  13,191  1,340,409  1,178,705  91,435  1,270,140 
hQ Q �Q  139,513  -  139,513  3,070,880  -  3,070,880 
iQQ QjQ  54,192  -  54,192  1,135,410  -  1,135,410 
kQlQ1Q  13,897  -  13,897  1,012,882  -  1,012,882 
mQ Q nQ  1,373  -  1,373  688,356  -  688,356 
1Q Q 2Q  151,242  551  151,793  1,588,658  368  1,589,026 

$ 3,124,070  13,742  3,137,812  10,197,406  91,803  10,289,209 

[b^_opqrstuvwx^yz{|}~���Q

ÑV���þEÒ î
�¯æ�H^U'��"e��WXæ�þH^Uþ

©é2Q

2.¨ñ(â
108.12.31 107.12.31 107.1.1 

5¢ØðHJ�ÁÎ�î�ÂQ $ 314,188 1,438,572 2,909,590
¢�PÒ:« (37,063) (85,578) (84,854)
¨QQ Q NQ $ 277,125 1,352,994 2,824,736
¨ñ�áÁÎ�î�ÂQ $ 47,560 16,572 86,718

5¢ØðHJ�H�¢:EWXùúû#�ÁÒÂ2Q

��YZx�HYZ��Y�Y�¨ñ�á«�(â���YZx�¯HYZ

��¯l�'¢DEdâ þ'10,868RSH81,259RS2Q
(��)k�H\]�^

ï��	��YZx������n�E�	ë���"�¯��[."5�z

���1%'k��^H�¦�5%'\]�^2e�	]�°Ñ9:ü"54íh�í
�Vâ2k��^
�Ø£Åd'E"�K)E¥S"Í�´¨Y�kµE¬­£Z

ø�	k�"3Y�kµd¬\]^o�E2Q

��	��YZx�¯HYZ��¯Q'gí�9:"e·Ô�k�H\]�

^"��©émà�ò©éîUËÈ�2Q
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(�Ç)56³¢DHÆK
1.�%¢D

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
ÅÆ½�.Ï¢D $ 9,339  16,003 
©d¶�.Ï¢D  9,701  1,957 
�¹h^.Ï¢D  -  200 
.Ï¢DÂN  19,040  18,160 
�d¢D  26,500  21,177 

$ 45,540  39,337 

2.�%.­H:«
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

� gKJ�i¼©æ.­ $ 49,571  - 
� HV¤�¼æ>��H P.­  20,514  398,569 
� LØ©æ:«  (2,245)  - 
³��C.­Õâ  328  50,986 
�`:­����+ãäEde©æ:«  -  (3,847) 
hiHU¢D  34,724  14,683 
�de©æ¢::«  (19,009)  (2,435,610) 
�%  40,574  21,822 

$ 124,457  (1,953,397) 

3.TU¸�
108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

.Ï©c $ (111,126)  (171,856) 
�%TU©c  (2,547)  (10,925) 

$ (113,673)  (182,781) 

(�Ï)de��
1.[c��

(1)[c��Eå�
de©æH¨ñ©æEJ{dâÄ#äº[cå�dâ2x"��	���

YZ���Ò���Y���TUh^w�
H?
r�100%E±�	â¯dâ
'271,850RS"��YZx��Ò���Y�LË7ÚÛ2Q

(2)[c��çE2u
��	'¢�5¢J�[c��"rs%ÓÔ\]ETUtu"��«ÓÔ

5¢J�Ô¢Em;����PÒ�J2���YZx�HYZ���Ò���

Y�"��	5¢J�(âE þ�77%H80%î þõ��HÏ�\]@¸2Q
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(3)5¢�7E[c��
5¢ØðH5¢J�E[c��å�©éùúû#�ÁÒÂ2�%�ËIp¸

�ãäEde©æÍ��%5¢�"��YZx�¯HYZ��¯¢:��2Ø

ùúû#�Á�Â2Q

2.i¼���
�#'de�áE¨ñq«�"ÍÎÔN.Ïe�ÍÎÕâö÷Euv2Q

����������������

����� �� � �����

	�
�	�
�	�
�	�
�

6�
�
�
�


�������� 6-12�
�
�
�
 1-2����� 2-5����� ��������5�����

��������108����12



31�����

�������	

	 
��
	 $ 3,299,880  (3,363,595)  (750,233)  (596,950)  (2,016,412)  -  - 

	 ������
�����


�����������	  494,011  (507,610)  (412,614)  (7,071)  (13,292)  (39,024)  (35,609) 

$ 3,793,891  (3,871,205)  (1,162,847)  (604,021)  (2,029,704)  (39,024)  (35,609) 

��������107����12



31�����

�������	

	 
��
	 $ 4,861,020  (5,030,661)  (1,155,872)  (118,956)  (1,362,220)  (2,393,613)  - 

	 ���
�����
	

������	  2,436,785  (2,436,785)  (2,436,785)  -  -  -  - 

$ 7,297,805  (7,467,446)  (3,592,657)  (118,956)  (1,362,220)  (2,393,613)  - 

��	��4«q«� âEÅdiäK�ü�^ÓÚ�:"£Ü�dâ^�

ÓÚ�¯2Q

3.*ü��
(1)�/��Eå�

�V��E��;���N�Ede©æH�á���Q
108.12.31 107.12.31 

$%$%$%$% &'&'&'&' (%(%(%(% $%$%$%$% &'&'&'&' (%(%(%(%

<=��



 >?@AB


 C
 
 <
 $ 9,724  29.98  291,526  92,904  30.715  2,853,546 


 D
 
 E
  547  33.59  18,374  922  35.20  32,454 


 F>?@AB


 C
 
 <
  52,603  29.98  1,577,031  73,906  30.715  2,270,013 


 C
 
 <
  1,393  31.108  43,334  3,164  31.064  98,286 

<=78



 >?@AB


 C
 
 <
  8,798  29.98  263,764  65,236  30.715  2,003,724 


 D
 
 E
  32  33.59  1,075  86  35.20  3,027 


 F>?@AB



 C
 
 <
  574  30.009  17,225  445  30.847  13,727 
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(2)��� â
��	���78E�/��34ìw�
³�N�EÅdHñ�Åd>5

¢Øð>J�H�%5¢�>-�>5*Øð>J�H�%5*�Ð"�C�ü

æ�³��C:­2���YZx�HYZ���Ò���Y��(���¥�

�dH	Sò+£m+1%"B�%��ÑfFr�»E2u�"¥:­Euv�
��Q

i�����i�����i�����i�����

�k�d�k�d�k�d�k�d1% �k���k���k���k��1%
��108�12�31�Q $ 451  (451) 
��107�12�31�Q $ 8,792  (8,792) 

(3)���78E�C:­
õ���	³�ÚÛx!
í"eb�2>ÙWX���78E�C:­©

é"³��C:­ÁÎXÜÅH·ÜÅÂ���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
³��C.­ $ 328  50,986 

4../��
��	Ede©æHde�á./å���û#Ei¼���hiE¿À2Q

����¯ âîï��H������V��E./å�BÈ�2¥��¼

./�á"� â>Ùî� V��i_Î³E�ádâ�2�¯ri_Î³2�

�	@�t34hinoVW./ü�åcE»¼/'./,T£¢º1%"��Ä
#hino¥./E¨im;»¼��EÓÔ2Q

��	E./��3î»¼./E-�2ã./,T£¢º1%"Î���%»
VFr�»E2uEÅdiä��¯���Q

i�����i�����i�����i�����

~k�d~k�d~k�d~k�d1% ~k��~k��~k��~k��1%

��108�12�31�Q $ (32,999)  32,999 
��107�12�31�Q $ (48,610)  48,610 

5.���+©é
(1)de��Ex!H���+

��	�`:­����+ãäEde©æH�áî
¹¨�'�����

�+ãä2�x!de©æHde�áEJ{dâH���+|Í����+Ð

ª©é"e�����+ãäde��EJ{dâ'���+E¨i©6+½"

H���á"ï��LMWX���+©é~�4���Q
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108.12.31
� )*�+)*�+)*�+)*�+

�,-.�,-.�,-.�,-. /01/01/01/01 /21/21/21/21 /31/31/31/31 4444�� �����

GHIJ��KL�<=��


M<#NOM<
 $ 2,368,856  -  -  -  - 
PQRSTPQ'U#9:PQ

U2VWXY4
 385,884      -       -       -       -    
Z[\]<
  33,936  -  -  -  - 


 9:<=��2^_#F^_4  35,198  -  -  -  - 
`
 
 a
 $ 2,823,874  -  -  -  - 

GHIJ��KL�<=78


bc3U
 $ 3,299,880  -  -  -  - 
PdRS#'UT9:PdU#

ef782VWXY4
 494,011      -       -       -       -    
`
 
 a
 $ 3,793,891  -  -  -  - 

107.12.31
� )*�+)*�+)*�+)*�+

�,-.�,-.�,-.�,-. /01/01/01/01 /21/21/21/21 /31/31/31/31 4444�� �����

GHIJ��KL�<=��


M<#NOM<
 $ 4,316,010  -  -  -  - 
PQRSTPQ'U#9:PQ

U2VWXY4
 2,484,857     -       -       -       -    
Z[\]<
  43,154  -  -  -  - 


 9:<=��2^_#F^_4  44,078  -  -  -  - 
`
 
 a
 $ 6,888,099  -  -  -  - 

GHIJ��KL�<=78


bc3U
 $ 4,861,020  -  -  -  - 
Pd'U#9:PdU


2VWXY4
 2,436,785     -       -       -       -    
`
 
 a
 $ 7,297,805  -  -  -  - 

(2)����+ãäde��E���+Ó�LM
îßð�'*üåc½�
»EÓ�?
Ó�"²�0ÅÖHýþ¬��?


2ð«³�¨ñ_�îßð8�Eð«�/Ó�2Q

(3)�YÐª��ÒÐª?E�B
���YZx�HYZ��Y�Y�à�Ò���Y��L¹º	�Òªd

e©æ�Bà�YªE2Ø2Q

(4)��ÐªE»¼À #�L2Q
��	�.H�.»¼îb���+Eó¼"B���+îßð�¯�¯E

�mîïEfD«V"
Ó�LMN�B�2ãde��E���+»YR
µ

«V�uv"�B57Y«V»¼�æ�Euv"��	«V?E���H»�

��DÛô2Q
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(��)TU��hi
1.�Q Q 4Q

��	Ñde��EåcBåX������Q

(1)[c��
(2)i¼���
(3)*ü��

�û##y��	µ¶�7��Eå�©é>��	ãäHhi��E8�>

êëH�	2NY÷äÞWXùúRSTUVW�3û#2Q

2.��hiO¡
\]^z¬�®¸!Hfg��	E��hiO¡"õ�¬®7��®ïNÒ

�ÆH¬h��	E��hi�6]�"��«t\]^VW���2Q

��	E��hi�6î'
lH â��	�{�E��"H �´���

�âH¬­"�fg��H���âEz{2��hi�6î�«��
BC*ü

2uH��	��E»Þ2��	�`@³���>hi�ëH�6�	"
KJ

��×À��E¬­��"å��k��s���HìU2@�Ö��k�ön�

�	E_Njk^��fg��"�«£��«����hi¬­H�	"�	�

�;<VWw\]^2Q

��	E\]^fghino�Pf¬��	��hiêëH�	Ez{"H

����	¥��{���E����hiO¡E´��2Q

3.[c��
[c��î��	Ñ\]£de��EÚÛ¥�LÖêÆ¨ñìUBæ�TU

:«E��"34ìw���	5¢\]EØðHJ�2Q

(1)5¢J�
��	X+!d[hiêë"ï3êë��	Î)w�qE*�>�`kµ

H��ÚÛk��"M"¥�Y(\]Rþ â�[cÓÐ2��	EÓ�ãm

�üÍÎ³�EÓÐ"HÎ?�2u�rÍÎ�ìÅÆE}^2IJ�âïRþ

\]+!"îÄ#�êë��Eäº·¢dâ2��â��«��"·´¨�q

[cÓÐE\]��
4¢£�h*���Ð���	NÆÚÛ2Q

Îf¬\]E[c��ü"îïð\]E[c��w
 @"Í�ËÌ'R

�£Ö�RS�ËÌ'�I¤>AJ¤£G�\]�%-þ>æ6þ>J�>q

«�>í�X½ÎETUñòH4«m;æ�ETUñò2��	E5¢J�H

�%5¢�E34¥S'ç·G�\]2"Ó�'¦��E\]"³øÎ»�­

\]�7�»hi7�Ef¬"·ì�3Ð\]EIJM
4¢£�h*���

��'E2Q
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��YZx�¯HYZ��¯"õ�æ6��ó¼"��	¥�(,E\]

EIJ�â_�ÓÔ"
¬­[c��" �Ë"¥³<]6�E\]2��	

	rsfgH´ü12�â2Q

IJ�¡ã��h���¬k�"Î·*��2u���	m!��hù~

¬2��	¥5¢J��·4~�h�2Q

��	 ¾�PÒ�JJ]
BC¥5¢J�Hf©XK�:«EÔN2P

ÒJ]E@¸ÍÎRþ¹ºå���E��:«"34ïRþ5¢�7�¥>E

TUtu>��2Ø>ö¤tu>©æÒ�2ØÐÑfNÆÓÔ���:«2Q

(2)fQ Q ©Q
ÅÆ½��%de��E[c��"îõ��	TU7�ãä�f¬2õ�

��	EÚÛ¥SHêñ%>Qî[cõ"EÅÆH�f©ÐªH
µEde 

¡>�	@�Hêv �"L¹ºEêñ#ô"eL¹ºE[c��2Q

(3)h ^

��	ïhi�ë���;��TUh^w´¨Y�kµE�	2���¹

h^2Øùúû#�2Q

4.i¼���
i¼���îb��	LÖÚ*Åd£�%de©æ
¤�de�á"B·;

êÆ��ìUE��2��	hii¼�E>Öî$m;�h��	ÎY<H�%

E2u�"r�Ä�Ei¼©d
Æ5q«E�á"B�dK�:«£å��	E

|¥&»q:'E��2Q

��	åcÜ�¸�­
ÔN�æ�HHUE¸�"
ön��	f¬Ådi

äÝ~2Y<B="��	�h�Ä�EÅd
Æ560à90éE4«5�ÆKÝ~"
Í�de�áìUEêÆ"eÊ²�(�2u�LÖ¨i4«E�Îuv"�w�

)'Ð2x³"��	���YZx�HYZ���Ò���Y�·åcE-�â

¯ þ'6,229,766RSH4,914,538RS2Q
5.*ü��

*ü��îbÑ*ü�Ç»¼"��/>./»¼"Buv��	E¢­£�

r�de���+E��2*ü��hiE8�îh¬*ü��Eå��¯Îm�

»��@"�	f©V�ä�Þ2Q

��	'hi*ü��"Z]���¤�ÚÛ"0
����"�Ñ�æ�d

e©æ£�á2��ÚÛE�ÆQz{hi�ë��-i2Y<B="��	�·

bc��^NìNÆ:­ó¼Ehi"Bb	3Ð¤��+ó¼»Þ�ül��:

­EE>Ùhi2Q
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��	åX��
�;���N�EIJ>b£H-�ÚÛ�æ�E�/�

�2��	E�;���'(��"3ÐÚÛ34EN����(��>	SH

�S2Q

ÎOPü�"��	
�ç`·ì�R�@Ñ6U�æ�E5¢5*�7£

©æ�á�ÒEÕ��NÆ��'Cr2��	�ïÝ~"
q«�'Y�@E

ð«³�¨ñNÆ�/��E��2Q

-�.Ïî
-��d�þN�2Y<B="-��þî���	5�æ�

EÅdiäE�þ�¯"34î(��"����S2Î�2u"������

BLMxÆ�o���¤���NÆ��"Ñ��·bc��^N2Q

���%³�N�E���©æH�á"�K�&«�Uãü"��	î0

õ
�ü�/ÈN£*K³�"
�hÕå�hrÎm
»E+q2Q

��	�·¥±�	Ef©NÆÕ©æE�/����2Q

(2)./��
��	E-�íb�¼./��"��	�·��`�o./ÚC¨ñ	�

¼./B'>�./E2Ø2��	Ñ5./»¼��EÅÆ"34b�«ÓÔ

ÅÆH��þ-�./"���ìEde ¡hrõ"�î"
Ã�è�Ee©

¸�"¯üÖ¨�Þ5�©dhiÐ>Ù"±�¥ÅÆ-�Eï½¯" ,./

»¼E��2Q

(��)©�hi
\]^EêëîFr-zE©�O¡"F.f©�>á¬�H*üE[/"
Æ

r·ì5�EKJ2Q

��	î
�á©�ç/'��¬h©�23ç/î
Õ�á²
¬­\âN

�2Õ�áî©æ�á#��4E�á\â¢YÅdHñ�Åd2¬­\âî¬­E

z�@¸� 2Q

V��E�á©�ç/���Q

108.12.31 107.12.31 

�á\â $ 4,111,688  7,502,833 
¢�ÅdHñ�Åd  (2,368,856)  (4,316,010) 
Õ�á $ 1,742,832  3,186,823 
¬­\â $ 3,007,536  4,402,081 
�á©�ç/  57.95%  72.39%

��YZx��Ò���Y��á©�ç/E¢º"34î5��?¡¢"e©

dâ±�å�á\â�±0¯º�¬­\âE�±0¯�d2Q
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(�x)�ÅdÚÛEf©HÐ©¾¼
��	���YZx�¯HYZ��¯E�ÅdÚÛEf©HÐ©¾¼���Q

1.¨#Ã�±�	"ùúû#�Á�Â2Q
2.
��>ÙÃ�åc¬©æ"ùúû#�Á[Â2Q
3.ìwÐ©¾¼E�áÁ��ÅdE»¼½ÂE1Z#��#�Q

������������������������

108.1.1
����	
��
	
��
	
��
	
��
���� ���������������� ���������������� ����� �� � ����� 108.12.31

�������	
���
�� $ 3,808,600  (564,420)  -  5,700  3,249,880 
�����  1,052,420  (1,001,656)  (764)  -  50,000 
��������������  97,516  (10,520)  -  1,542  88,538 
�������� ���!"��  1,115  (106,337)  -  105,424  202 
#$%&'�(���)�*+(,

�-�./� $ 4,959,651  (1,682,933)  (764)  112,666  3,388,620 

������������������������

107.1.1 ���������������� ���������������� ����� �� � ����� 107.12.31
�������	
���
�� $ 2,976,978  838,000  -  (6,378)  3,808,600 
�����  4,102,730  (3,074,990)  24,680  -  1,052,420 
��01�  99,862  (100,000)  -  138  - 
#$%&'�(���)�*+(,

�-�./� $ 7,179,570  (2,336,990)  24,680  (6,240)  4,861,020 

����������� ¡��� ¡��� ¡��� ¡

(Y)$�	�äG¬­½
��	'��	H��	E±�	EäG¬­½2Q

(Ò)�î���H�î
����¢£���¢£���¢£���¢£ �¤¥��&��¤¥��&��¤¥��&��¤¥��&��

Power Islands Limited (Power Islands) ��	E±�	

��Á12Â(;O���	Á12(;OÂQ ��	E±�	

��Á32Â(;O���	Á32(;OÂQ ��	E±�	

��Á456Â(;O���	Á456(;OÂQ ��	E±�	

��f©���	Á��f©ÂÁ#1ÂQ ��	E±�	

Cheer View Investment Limited (Cheer View) ��	E±�	

Think Global Enterprises Limited (Think Global) ��	E±�	

��Á456Â@µ���	Á456@µÂÁ#2Â ��	E±�	

��Á456Â;O¦L���	Á456;O¦LÂÁ#3Â ��	E±�	

76Á8Y(;O���	Á76Á8YÂÁ#6Â ��	E±�	
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����¢£���¢£���¢£���¢£ �¤¥��&��¤¥��&��¤¥��&��¤¥��&��

Noble Town Holdings Co., Ltd. (Noble Town) ��	E±�	

Motech Americas, LLC (MA) ��	E±�	

Motech Japan 9Ù^: (MJ) Á#4Â ��	E±�	

�S�������	Á�S��ÂQ ��	E±�	

�°LMòK�����	Á�°ÂQ ��	E±�	

�;;O�����	Á�;ÂQ ��	E±�	

�<;O�����	Á�<ÂQ ��	E±�	

�=<6�����	Á�=ÂQ ��	E±�	

�W;O�����	Á�WÂQ ��	E±�	

�8;O�����	Á�8ÂQ ��	E±�	

�²9:;?@FG�����	ÁTSMMCÂÁ#5ÂQ ��	E±�	

(g1)��hijklm��nop
qn�r�stu�vwxy�zc����{��J{wx
y�|}~hi{�wxy�����y�hiw����|�hi�����

(g2)������m��nop
qn�r��jkl��gI{��m��no�
n���O
���gI.��0kA�u��{�WgI���� ¡¢�

(g3)����£¤¥¦m��no§
q¨�� ©ª«¬{�m��no�
n�#¨�­®�
��

(g4)��hijklm��no�
p�q��st� MJ�¯°±²{�W±²��³´�¡
¢�

(g5)��hijkl�m��no�
��¨qµ�stu�vTSMMCzc�������J{
TSMMC|}~hi�

(g6)�¶�·¸¹m��no�
º�� ©ª«¬{»¼½£¤m��no�
r�­®��{
��m��no�
p�¾9¿À�

(�)��î�?E¹ºÚÛ]7
1.56¢DH�·;¤(â���Q

¦§^¨¦§^¨¦§^¨¦§^¨

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
±�	�456(;O $ 110,794  1,630,049 
±�	��°  108,306  137,723 
±�	��%  35  235,164 

$ 219,135  2,002,936 
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]^ab]^ab]^ab]^ab©©©©������������

108.12.31 107.12.31 

5¢J��Q

±�	��° $ 26,248  25,420 
±�	�456(;O  8  355,321 
±�	�12(;O  -  18,744 
±�	��%  15  13,508 

$ 26,271  412,993 
5¢J�Áæ«Y�«?
µB��%5¢�

��î�Â�Q

±�	�456(;O $ -  504,005 
±�	�12(;O  -  88,213 
±�	��%  -  103 

$ -  592,321 
$ 26,271  1,005,314 

���YZx��Ò���Y�"��	4¢±�	��°E4¢��(â'

275RS"JD¨ñ�á�i¼7�2���YZ���Ò���Y�LË7ÚÛ2Q
��	¥±�	EI�kµ²¢�kµ'Ö¨G�\]�JéVñ'90>150

é³"(Qç}Y<I�-i2�î�?E5¢�7�·¢»�h�"À�ÓÔp

LM��4«[c¢::«2Q

2.N�
��	t�î�N�dâH�·;¤(â���Q

ªªªª� �� � ««««�

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
±�	�456(;O $ 1,622,391  1,021,832 
±�	��°  -  67,518 
±�	�12(;O  -  9,722 
±�	��%  71,379  3,132 

$ 1,693,770  1,102,204 
]¬ab]¬ab]¬ab]¬ab©©©©������������

108.12.31 107.12.31 

±�	�456(;O $ 152,644  154,946 
±�	��%  -  1,793 

$ 152,644  156,739 
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��	¥�î�EN��ÇÑ·t��î�b£�¯¤�"eLZç�2x*

�kµ�tY<�¤E*�kµ�L¹º��2�*�«��Y<�¤�LÓÚ�

¯2Q

3.LMd¬>¬.dHhiHU¢D
��	��w±�	ELMd¬B¢ÃE¬.dÁJ�IK©c¢7Â>�AÆ

?>�UFGHhiHUEHU¢DH�%¢DÐÁJ��%.­H:«7�ÂH�

·;¤(â���Q

 ¡�� ¡�� ¡�� ¡��

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
±�	�TSMMC  31,197  9,008 
±�	��°  6,910  2,898 
±�	�456(;O  -  8,251 

$ 38,107  20,157 

st]^bst]^bst]^bst]^b©©©©������������

108.12.31 107.12.31 
±�	��° $ 2,510  2,889 
±�	�456(;O  1,614  1,653 
±�	�TSMMC  -  5,513 

$ 4,124  10,055 

4.�d¢D
��	K�-�@w�î��æ�E��¢DÁJ��%¢D7�ÂH�·;¤

(â���Q

 ¡�� ¡�� ¡�� ¡��

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
±�	�TSMMC $ 12,521  12,884 
±�	—�°  764  905 

$ 13,285  13,789 

st]st]st]st]^b^b^b^b©©©©������������

108.12.31 107.12.31 
±�	�TSMMC $ -  6,422 
±�	��°  188  237 

$ 188  6,659 
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5.<ËFG¸�
��	Ñ�î���<ËFG�ÝÆ*E��©cÁJ�56¸�7�ÂH·;

¤(â���Q

 ¡�� ¡�� ¡�� ¡��

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr

±�	��Q ° $ 3,512  1,178 

st]¬bst]¬bst]¬bst]¬b—������������

108.12.31 107.12.31 

±�	—�Q ° $ 3,688  - 

6.hiHU©
��	Ñ�î����AÆ?ÐHU�æ�EhiHU©ÁJ�hi©c7�Â

H�·;¤(â���Q

 ¡�� ¡�� ¡�� ¡��

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
±�	��° $ -  71 

st]¬bst]¬bst]¬bst]¬b©©©©������������

108.12.31 107.12.31 
±�	��° $ -  75 

7.TæÚÛ
(1)Ã��¼æ>��H P

��	t�î�Ã� PÁ·v��ÂEÃ���H·;¤(â�\���Q

­�®b­�®b­�®b­�®b

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
±�	 $ 303  1,714 

st]¬bst]¬bst]¬bst]¬b©©©©������������

108.12.31 107.12.31 
±�	 $ 318  1,799 
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(2)� �¼æ>��H P
��	KJ Pw�î�À �\���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
���¯���¯���¯���¯}}}}� °±®b°±®b°±®b°±®b °±i�°±i�°±i�°±i� °±®b°±®b°±®b°±®b °±i�°±i�°±i�°±i�

±�	�456(;O $ 901 901 533 533
±�	�456;O¦L - - 3,842 3,842
±�	��; - - 51,906 1,791
±�	��% 81 33 86 21

$ 982 934 56,367 6,187

st]^bst]^bst]^bst]^b©©©©������������

108.12.31 107.12.31 
±�	��; $ -  54,501 
±�	�456(;O  887  - 
±�	�456;O¦L  -  3,822 
±�	��%  -  90 

$ 887  58,413 

8.©d¶�
��	©d¶��î�E2Ø���Q

10856565656

78.678.678.678.6

�9:;�9:;�9:;�9:;

78<.78<.78<.78<. 5�'5�'5�'5�' �=>?�=>?�=>?�=>?

78@>78@>78@>78@>

����� �� � ====�

ÁhiÂw�
 $ 100,000  50,000  3~5%  1,816  32 

ÁhiÂwÃ
 $ 50,000  -  3~5%  -  - 

ÁhiÂwÄ
 $ 100,000  -  3~5%  -  - 

ÁhiÂw¸
 $ 50,000  -  3~5%  -  - 

ÁhiÂ»¼½£¤
 $ -  -  4.6%~4.9%  6,324  - 

ÁhiÂ���½£¤ $ 129,099  -  4.65~5%  1,561  - 

10756565656

78.678.678.678.6

�9:;�9:;�9:;�9:;

78<.78<.78<.78<. 5�'5�'5�'5�' �=>?�=>?�=>?�=>?

78@>78@>78@>78@>

����� �� � ====�

ÁhiÂw�
 $ 120,000  -  3~4%  -  - 

ÁhiÂwÃ
 $ 150,000  -  3~4%  -  - 

ÁhiÂ»¼½£¤
 $ 224,075  224,075  4.6%~4.9%  1,957  1,978 
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9.5¢ÄA�7
��	'�î�A* PB�>+<©H\U��©cBæ��%5¢�"«

�·;¤(â���Q

108.12.31 107.12.31 
±�	�456(;O $ 42,988  41,470 
±�	��%  8,256  17,051 

$ 51,244  58,521 

10.5*ÄA�7
�î�'��	A* PB�H�%ACÆKBæ��%5*�"«�·;¤

(â���Q

108.12.31 107.12.31 
±�	 $ -  3,838 

11.��	Ñµ¶ÚÛBæ�E�%5¢���î�H�%5*���î�À �\�
��Q

�%5¢���î��Q

108.12.31 107.12.31 

�%5¢�Áæ«Y�«?E5¢J�ÂQ $ -  592,321 
5¢hiHU�7  4,124  10,055 
5¢�d  188  6,659 
5¢ P�  887  58,413 
©d¶w  50,000  224,075 
5¢.Ï  32  1,978 
5¢ÄA�  51,244  58,521 

$ 106,475  952,022 

�%5*���î��Q

108.12.31 107.12.31 

5*F�©c $ 3,688  - 
5*hiHU©  -  75 
5*£È P�  318  1,799 
5*ÄA�  -  3,838 

$ 4,006  5,712 
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12.�¹h^
��	Ñön±�	tÅÆ-�B���¹h^â¯HÑ�¹h^Bæ�E.

Ï¢DÁ���%¢D7�Â���Q

107qrqrqrqr
(²³´�(²³´�(²³´�(²³´�

µ�µ�µ�µ�r¶�r¶�r¶�r¶�

((((� �� � ²²²²�

·¸¶�·¸¶�·¸¶�·¸¶� ~¹^¨~¹^¨~¹^¨~¹^¨

(²]^(²]^(²]^(²]^

~~~~� �� � ¹¹¹¹�

±�	�MJ $ 30,525  -  200  - 
±�	�12(;O  241,325  -  -  - 

$ 271,850  -  200  - 

��	���YZx��Ò���Y�·¥±�	���¹h^â¯2Q

(Ç)34hi�kÚÛ
34hi�kV�Í��Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
&«k��. $ 19,505  16,801 
��p�.  242  397 
�%ª«k��.  -  - 
���.  -  - 
����)*  (1,364)  4,873 

$ 18,383  22,071 

������)*E¿Àùúû#�(Ò�)2Q

ºººº����»¼&��»¼&��»¼&��»¼&��

��	��¾��hE©æJ{�+À ���Q

��¢£��¢£��¢£��¢£ »¼½�¾¿»¼½�¾¿»¼½�¾¿»¼½�¾¿ 108.12.31 107.12.31
)%Q ª«-�ÁÎY�@q«ÂQ $ 17,905  86,345 
�*H+,Q ª«-�ÁÎY�@q«ÂQ  832,971  818,082 
gKJ�i¼©æQ ª«-�  -  102,400 
ÅÆ½�Á���%de©æ

��i¼7�ÂQ

��h^

 930  930 
ÅÆ½�Á���%de©æ

��i¼7�ÂQ

DEh^

 3,650  4,742 
ÅÆ½�Á���%de©æ

��i¼7�ÂQ

)%h^

 10,618  10,406 
ÅÆ½�Á���%de©æ

��i¼7�ÂQ

ª«-�ÁÎY�@q«ÂQ

 20,000  28,000 
$ 886,074  1,050,905 
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ÀÀÀÀ����GHA�ÁÂ)���&ÃÄÅÆGHA�ÁÂ)���&ÃÄÅÆGHA�ÁÂ)���&ÃÄÅÆGHA�ÁÂ)���&ÃÄÅÆ

(Y)²û#�Á��Â³"��	E¹º·l�E¨ñ�Y���Q
1.��	'£ÈCðH D PXò!·åc[ctEdâ���Q

108.12.31 107.12.31 
Xò!·åc[ct $ 153 704,656

2.��	õÅÆò!���ÏH©ë^¦´IKN ÐEêñh^Êdâ���Q
108.12.31 107.12.31 

ÅÆò!h^Ê $ 44,400 80,000

3.��	'��nF>£È D PH�% P�o¸ñ2Ø�Q
108.12.31 107.12.31 

¸ñ\�� $ 182,262 113,981
]·�Ædâ $ 49,649 40,322

(Ò)'N GH�­ö�ECð"��	 þ�Cð�5¤�oª«CðN�¨ñ"ïð
¨ñ@;"ï£ÈECðVäÒý4*��"�ÇrïCð¸�;¡T
122Q

(�)��	��5¤o�ºI÷Sª«�5¨ñ"w¨ñ�o�y"Ç��	EÜ�åc
ä��¨ññ�E��cä"��	�5ï��cä*©2Q

ÇÇÇÇ����GH&ÈÉijGH&ÈÉijGH&ÈÉijGH&ÈÉijÊÊÊÊËËËËÌÌÌÌ��

Ç�Ç�Ç�Ç�����GH&(�>[GH&(�>[GH&(�>[GH&(�>[

(Y)��	\]^���YZ[�Y�Ò��È÷-i32(;OEs,¤�"��¤�
�	]·-ivJ2Q

(Ò)��	���YZ[���\]^_`4N	
��YZ[�Ï�Y�'}Û¨#�
q�K¢¨#±�	�°"¨#p�°'¸¯�	2Q

(�)��YZ[��(
LtMNG¸��	E¹4±�	456(;O�-ï}�%�
���FOPZ7�"õ�Q2rs»Þ"��	X_�Ñ5
±�¥5�uv2c

à8�"��	Em�c©dNR"Ä
Ñ55��Ý"psuv�¯ëQ2psh

¬2ØB�"��		rs�S]µEKJ2Q
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Ç�Ç�Ç�Ç�����ssss� �� � tttt��

k��.>0�>0¹HËI©c�;þ�\���QQ
::::��;;;;��<<<< 108,3,3,3,3 107,3,3,3,3

====��>>>>��<<<<�

?@�7?@�7?@�7?@�7

AAAA��BBBB��CCCC

?@�7?@�7?@�7?@�7

DDDD��EEEE��CCCC
������ 9999�

?@�7?@�7?@�7?@�7

AAAA��BBBB��CCCC

?@�7?@�7?@�7?@�7

DDDD��EEEE��CCCC
������ 9999�

!"���)

Q �>�)  305,682  182,958  488,640  1,023,105  434,002  1,457,107 
Q '���)  34,050  18,323  52,373  113,263  21,424  134,687 
Q ��<�)  19,399  6,009  25,408  38,319  9,418  47,737 
Q ��&<  -  10,027  10,027  -  16,343  16,343 
Q 12!"���)  12,825  2,289  15,114  57,282  6,521  63,803 
���)  154,285  41,115  195,400  946,478  52,719  999,197 
���)  88  1,418  1,506  41,674  5,447  47,121 

��	��YZx�¯HYZ��¯k��VHk��.©câ³©é���Q

108qrqrqrqr 107qrqrqrqr
k��V 625 1,536
·TOk�E\]�V 6 6
UQk��.©c $ 939 1,113
UQk�Î©©c $ 789 952
UQk�Î©©c122Ø (17.12)%
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六、公司及其關係企業截至最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務周轉困難情事，

應列明其對本公司財務狀況之影響︰無。
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、財務狀況：最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響

財務狀況-國際財務報導準則(合併) 

單位:新台幣仟元

年度

項目
107.12.31 108.12.31 

差 異 增減比例變動

金 額 % 分析說明(註) 
流動資產 10,686,506 6,246,757 (4,439,749) (41.55) 1 
採權益法之投資 105,375 107,789 2,414 2.29  
不動產、廠房及設備 4,536,778 2,858,925 (1,677,853) (36.98) 2 
無形資產 22,096 8,870 (13,226) (59.86) 3 
其他資產 400,832 387,006 (13,826) (3.45)  
資產總額 15,751,587 9,609,347 (6,142,240) (38.99) 1~3 
流動負債 6,985,476 3,783,919 (3,201,557) (45.83) 4 
非流動負債 4,233,371 2,718,631 (1,514,740) (35.78) 5 
負債總額 11,218,847 6,502,550 (4,716,297) (42.04) 4~5 
股本 5,406,559 5,404,704 (1,855) (0.03)  
資本公積 6,268,374 190,582 (6,077,792) (96.96) 6 
保留盈餘 (6,783,272) (2,022,672) 4,760,600 (70.18) 7 
其他權益 (489,200) (564,888) (75,688) 15.47  
庫藏股票 (380) (190) 190 (50.00)  
非控制權益 130,659 99,261 (31,398) (24.03) 8 
權益總計 4,532,740 3,106,797 (1,425,943) (31.46) 6~8 
增減比例變動分析說明：(前後期增減變動達 20%以上且變動金額達新台幣 1,000 萬元) 
1. 流動資產較前期減少，主係因本年度償還借款使現金減少及營運規模縮減使應收帳款減少所致。

2. 不動產、廠房及設備較前期減少，除因提列折舊費用外，主係為因應市場變化故停止光電事業部部分產

線，經評估後提列減損損失及為因應經營需求及活化資產，處分部分廠房及其附屬設備所致。

3. 無形資產較前期減少，主要係提列攤銷費用，另外本期 MJ 及桃園分公司停止生產及營運，處分無形資

產所致。

4. 流動負債減少，主係因營運規模縮減使應付票據及帳款及其他應付款減少所致。

5. 非流動負債減少，主係因聯貸長借部分轉列為一年內到期負債及依借款合約清償部分本金。

6. 資本公積較前期減少，主係因彌補虧損所致。

7. 保留盈餘較前期增加，主係因資本公積彌補虧損及精實管理與策略轉型改善虧損所致。

8. 非控制權益較前期減少，主係因大陸子公司虧損所致。
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二、財務績效

（一） 最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因

財務績效-國際財務報導準則(合併) 

單位：新台幣仟元

年 度

項 目
107 年度 108 年度 增(減)金額

變動比

例(%) 
增減比例變動

分析說明(註)

營業收入淨額 14,187,115 5,297,076 (8,890,039) (62.66) 1 
營業成本 (16,586,921) (5,430,997) 11,155,924 (67.26) 2 
營業毛利 (2,399,806) (133,921) 2,265,885 (94.42) 2 
營業費用 (1,656,071) (909,736) 746,335 (45.07) 3 
營業淨利(損) (4,055,877) (1,043,657) 3,012,220 (74.27) 1~3 
營業外收入及支出 (2,557,923) (296,974) 2,260,949 (88.39) 4 
稅前淨利(損) (6,613,800) (1,340,631) 5,273,169 (79.73) 5 
繼續營業單位本期淨利

(損) (6,613,800) (1,340,631) 5,273,169 (79.73) 5 

停業單位損失 0 0 0 
所得稅費用 (262,206) (6,324) 255,882 (97.59) 6 
本期淨利(損) (6,876,006) (1,346,955) 5,529,051 (80.41) 5 
增減比例變動分析說明：(前後期增減變動達 20%以上且變動金額達新台幣 1,000 萬元) 
1. 營業收入：108 年度營收較 107 年度減少 8,890,039 千元，衰退 62.66%，主要係因調整營銷規

模與發展策略所致。

2. 營業成本、營業毛利：因調整營銷規模與發展策略，精實轉型提升毛利率，致使營業毛損減少

2,265,885 千元。

3. 營業費用：主係因精實組織架構，107 年度裁撤台灣矽晶圓廠及昆山廠，108 年度停止桃園分

公司營運，相關營業費用減少所致。

4. 營業外收入及支出：108 年度業外支出較 107 年度大幅減少，主係因 107 年度認列非金融資產

減損損失 2,631,398 千元所致。

5. 稅前淨利、本期淨利：108 年度稅前淨損與本期淨損較 107 年度減少，主係因精實轉型改善虧

損所致。

6. 所得稅費用：主係 107 年度因應產業景氣變化評估遞延所得稅資產可實現性後轉列所得稅費

用。

（二） 預期銷售數量與其依據

本公司及子公司係評估外部環境及太陽能市場之變化，考量公司內部之技術及

產能，作為訂定年度銷售目標之依據。
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三、現金流量

(一) 最近年度現金流量變動之分析說明

單位：新台幣仟元；% 
年 度

項 目
107 年度 108 年度

增減變動

金額 比例

營業活動 1,823,959 (701,425) (2,525,384) (138)%
投資活動 120,705 1,209,468 1,088,763 902%
籌資活動 (5,169,335) (2,551,077) 2,618,258 51%

重大變動項目說明：

1.本期營業活動之淨現金流出，主因 107 年提列之一次性費用於 108 年支付，導致

營業活動現金流出。

2.本期投資活動之淨現金流入，主因收取處分待出售非流動資產價款。

3.本期籌資活動之淨現金流出，主因償還長期及短期借款。

 (二) 流動性不足之改善計畫：本公司及子公司尚無資金流動性不足之情事。

(三) 未來一年現金流動性分析-合併
單位：新台幣仟元

期初現金餘額
全年因營業活

動淨現金流量

全年因投資

及籌資活動

淨現金流量

現金剩餘

(不足)數額

現金不足額之補救措施

投資計劃 籌資計劃

3,694,650 (243,000) 119,000 3,570,650 不適用 不適用

預計 109 年度現金流量情形分析

1. 營業活動：主係模組出貨比重增加，因模組收款天期較長，且存貨金額較高，導致營業

活動現金流出。

2. 投資及籌資活動：主係資產處分致使投資活動有現金流入。

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響

本公司及所有子公司資本支出主係集中於電站的建置以及部份產能優化，且均經董事會

審慎評估，對本公司財務業務有正面助益。資本支出之資金來源主要為自有資金及銀行

借款。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資之計畫

(一)最近年度轉投資政策：本公司及所有子公司轉投資政策皆為長期策略性投資。

本公司及所有子公司轉投資政策皆為長期策略性投資。
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(二)最近年度轉投資獲利或虧損之主要原因及改善計劃

單位：新台幣仟元

轉投資事業名稱 主要營業項目
108 年度

投資(損)益 獲利或虧損之主要原因 改善計劃

Power Islands 
Limited 控股公司 (609,624) 認列轉投資收益

PI 為控股公司，將隨被投

資公司損益而改善

Think Global 
Enterprises  Limited 控股公司 (198) 匯兌損失 無

廣閎科技股份有限

公司
產品設計業 2,695 出貨量略為增加及毛利

改善
無

東元茂迪股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
1,576 售電收入之認列 無

茂捷系統開發股份

有限公司

太陽能設備之發電

售電
(39,432) 未達營運經濟規模

將由本公司簡易合併吸

收

台灣太陽能模組製

造股份有限公司

太陽能模組製造與

銷售
(13,646) 未達營運經濟規模 已由本公司合併吸收

茂誠能源股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
8,794 售電收入之認列 無

茂盛電業股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
549 售電收入之認列 無

茂群能源股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
(4,798) 系統專案尚在進行中

待建置完成並正式發電

後即可改善虧損

東元旭能股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
(270) 系統專案尚在進行中

待建置完成並正式發電

後即可改善虧損

茂泓能源股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
(1,338) 系統專案尚在進行中

待建置完成並正式發電

後即可改善虧損

茂嘉能源股份有限

公司

太陽能設備之發電

售電
5 售電收入之認列 無

Cheer View 
Investment Limited 控股公司 (70) 每年固定之會計師服務

費用
轉投資之 AE 已清算中

Noble Town 
Holdings Co., Ltd. 控股公司 (31,857) 認列轉投資損失

已進行 MJ 及 MA 精簡計
畫

AE Polysilicon 
Corporation

矽原料之製造與銷
售

0 AE 已全數提減損，故
無投資損益

清算進行中

Motech Americas, 
LLC 太陽能模組銷售 (955) 基本設備維護及倉儲保

管費用支出
已進行精簡計畫

Motech Japan 株式
会社

太陽能模組銷售 (30,858) 市場波動不具投資效益 清算進行中

茂迪(蘇州)新能源有
限公司

太陽能電池及模組
之加工製造

(577,653) 認列減損及轉投資損失
所致

已進行精簡計畫

茂迪(馬鞍山)能源科
技有限公司

太陽能矽晶圓及電
池之加工及製造

(26,344) 市場波動劇烈導致營業
虧損

已進行精簡計畫

茂迪(徐州)新能源有
限公司

太陽能電池之加工
及製造

(311,131) 價格波動劇烈導致營業
虧損

清算進行中

茂迪(馬鞍山)新能源
有限公司

太陽能電池及模組
之加工及製造

(416,175) 價格波動劇烈導致營業
虧損

配合公司精實營運計
畫，並持續加強營運績效
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(三)未來一年投資計劃

1. 將持續積極開拓下游系統市場，以響應當前政府對綠色能源的支持，同時也作

為茂迪電池及模組的出海口，預計 109 年底系統建置規模將達 60MW。

2. 茂迪整合集團資源，調整中國與台灣地區生產規模與人力配置，進行產能優化

及提升，使其生產優勢更為凸顯，並為集團帶來更大效益。

3. 茂迪計畫發展次世代電池技術，本年度已經完成工研院合作研發穿隧氧化層鈍

化接觸(Tunnel Oxide Passivated Contact；TOPCon)技術，可望於 109年量產銷售。

六、風險事項應分析評估最近年度及截至年報刊印日止之事項

(一)風險管理組織 

1.風險管理之政策

風險管理為企業永續經營的重要一環，為減少事故發生與事件帶來的損失影響，

本公司以預防管理的方式，持續強化風險管理制度，希望能達到永續經營的理念，

也能保障利害關係人之權益。

為確保企業在面臨重大危害或災害之急難狀況下仍然能持續運作，本公司推動營

運持續管理系統建置計畫，計畫啟程至今，透過營運策略規劃、營運持續風險評

估、營運衝擊分析、復原策略選用，開始發展營運持續計畫及應變演練，降低天

然災害和管理缺失可能造成之企業營運中斷損失。

2.風險管理組織架構

董事會：本公司董事會為公司風險管理之最高單位，以遵循法令，推動並落實公

司整體風險管理為目標，明確瞭解營運所面臨之風險，確保風險管理之有效性，

並負風險管理最終責任。

財務單位：本公司資金管理單位負責管理本公司之資金使用及資金情況，當市場

突發狀況產生資金需求，訂有資金管理之緊急應變程序。

內控稽核部：本公司稽核室為獨立之部門，隸屬董事會，職司內部控制及內部稽

核，負責監督及提供方法與程序，以確保本公司進行有效之風險管理作業。

法務總處：專責本公司之法規遵循與交易契約文件之適法性審查。為協助控管此

法律風險，法務處隨時檢查內部規章，期使本公司即時因應主管機關法規之改變

對本公司業務之衝擊，另備妥完整之審核程序以確保公司所有交易之周延性及適

法性。

(二)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

單位：新台幣仟元

年度

項目 

107年度 108年度 

金額 
佔營業收入

淨額比率

佔營業淨

利比率 
金額 

佔營業收入

淨額比率 

佔營業淨

利比率 

利息收入 32,665 0.23% (0.81)% 20,364 0.38% (1.95)%

利息費用 (325,012) (2.29)% 8.01% (132,916) (2.51)% 12.74%
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年度

項目 

107年度 108年度 

金額 
佔營業收入

淨額比率

佔營業淨

利比率 
金額 

佔營業收入

淨額比率 

佔營業淨

利比率 

兌換淨(損)益 (10,232) (0.07)% 0.25% (8,817) (0.17)% 0.84%

金融資產評價利益(損失) (3,848) (0.03)% 0.09% 0 0% 0%

資料來源：均係經會計師查核簽證之財務報告。

1.利率變動及未來因應措施

本公司及所有子公司因應利率變動風險之措施，主要係定期評估銀行借款

利率，調整短借金額，並與銀行保持良好關係，以取得較低之融資成本，同時

加強營運資金管理，配合資本市場籌資工具，降低對銀行借款之依存度，分散

借款利率變動之風險。

2.匯率變動及未來因應措施

本公司及所有子公司營運支出及收入多以外幣為主，大部分達到自然避險

(Natural Hedge)效果。除了控管美金部位外，必要時公司並利用承作遠期外匯降

低外幣曝險。108 年度合併匯兌損失約為新台幣 8,817 千元。未來本公司將持續

蒐集國際財經及匯率資訊以掌握匯率走勢，並採用最適當及最低風險之外匯避

險工具，以降低匯率波動對本公司營運之影響。

3.通貨膨脹變動及未來因應措施

由於產業特性關係，最近年度及截至年報刊印日止，通貨膨脹對本公司及

子公司之損益並無重大影響。。

(三) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本公司及所有子公司並無從事高風險、高槓桿之投資。本公司所從事之衍生性金

融商品交易非以交易目的而持有，主要係遠期外匯合約，其目的主要為規避因營運產

生之匯率風險。本公司之避險策略主係規避部分因匯率波動而使資產公平價值波動之

風險，且交易往來對象均為合格銀行，故預期無重大信用風險，又因匯率變動產生之

損益可與被避險項目相互抵銷，故無重大市場風險。本公司從事相關作業皆遵循本公

司之「取得或處分資產處理程序」、「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業程序」

及「從事衍生性商品交易處理辦法」所訂定之政策因應及辦理。
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(四)未來研發計畫及預計投入之研發費用 

計畫名稱 目前進度 應再投入之研

發費用

預計試產時

程

未來影響研發成功

之主要因素

印刷技術用於

精密指電極之

開發與優化

持續進行細線

化, 預期效率提

升 0.1% 

實驗所需晶

片、漿料與網

版

109 年第 3 季 網版與漿料之開發

及搭配性持續提升

PERC 電池正/
背電場強化製

程開發

技術整合評估

中，預期效率提

升 0.1% 

晶片、雷射機

台與擴散機台

109 年第 2
季, 

擴散阻值演變與雷

射開口需持續調整

其搭配性

PERC 電池背

面鹼製程蝕刻

製程開發

技術整合評估

中，預期效率提

升 0.1% 

PECVD 機

台、酸蝕刻機

台、鹼蝕刻機

台

109 年第 3 季 整體 PECVD 鍍膜, 
酸蝕刻清洗與鹼蝕

刻拋光製程相互搭

配性

穿隧式氧化層

鈍化接觸高效

率 N 型太陽能

電池

電池技術開發

完成 ,試量產線

自動化建置中

消耗性器材及

材料費

109 年第 4 季 1. 電池效率提升

2. 試量產線良率

選擇性硼摻雜

技術

雷射機台購置

中

雷射機台、測

試所需晶片、

漿料與網版

109 年第 4 季 雷射對矽晶片表面

損傷之控制

430W 高效

TOPCon 模組

(XS72)開發

電池效率提升 提升模組可靠

度所需材料開

發費用

109 年第 2 季 高瓦數模組量產良

率

108 年度預計投入之研發費用將占銷售收入淨額約 2%。

(五)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

本公司及所有子公司持續關注國內外政經環境變化趨勢及政策、法令變動情形，並做

好各項因應措施，本公司及所有子公司 108 年度及截至年報刊印日止國內外政策及法

律變動對本公司及所有子公司財務業務並無重大不利之影響。

(六)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 

”射極與背面鈍化電池”(PERC)持續快速發展，108 年中 PERC 製造產能達到 100GW
以上，已成為太陽能電池技術主流。其中單晶 PERC 電池轉換效率約 22%，為目前

高效電池區塊的主要產品。

本公司積極提升單晶 PERC 電池技術以保持品質與轉換效率的優勢，預計 109 年將

推出 22.5%效率之產品。而在次世代電池方面，亦投入大量研發資源，進行穿隧式

氧化層鈍化接觸技術開發，並已迅速突破 23%效率門檻，且持續提升當中，目標在

109 年達到 23.5%的量產水準，為客戶提供更具競爭力的太陽能電池產品。

(七) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 

本公司致力維持企業形象，並遵守法令規定，秉持專業和誠信的經營原則，故本公

司最近年度及截至年報刊印日止，並未發生足以影響公司企業形象之情事。
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(八)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司及所有子公司於民國 108 年及截至年報刊印日止，並未有購併其他公司之計

劃，將來若有購併之計劃時，亦將秉持審慎評估之態度，充份考量合併之綜效，以

確實保障股東之權益。

(九) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

全球暖化日益嚴重、環保意識抬頭與主要能源蘊藏量逐漸下滑的影響下，全球太陽

能產業預期將持續成長。本公司及所有子公司擴產計劃皆經過審慎市場評估，因此

擴充廠房之可能風險極低。

(十) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

本公司及所有子公司積極開拓市場及客源，客戶分佈甚廣，整體銷貨並無過度集中

之風險。而本公司之主要原料大多具有兩家以上之供應商，無進貨集中風險。

(十一)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影

響、風險及因應措施：無。 

(十二) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 

(十三)訴訟或非訟事件 

1.公司最近年度及截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或

行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭

事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情

形：

(1) 本公司起訴請求日陽光電能源股份有限公司(以下簡稱「日陽公司」)及日日春

加油站股份有限公司(以下簡稱「日日春公司」)給付本公司工程款新台幣

33,500,000 元，而日陽公司及日日春公司於 103 年 1 月 2 日向茂迪公司反訴

請求賠償新台幣 15,000,000 元，本案一、二審，本公司本訴、反訴皆勝訴，

日陽公司及日日春公司提起第三審上訴，最高法院發回更審。本公司就工程

款債權本金與利息及訴訟費用聲請假執行，分別於 105 年 6 月 27 日扣得日陽

公司銀行存款 17,801,808 元，105 年 8 月 9 日扣得日日春公司銀行存款新台

幣 17,808,942 元。

(2)  印度 Titan Energy Systems Ltd. (以下簡稱「Titan」)於 99 年 11 月間向聯景光

電股份有限公司(下稱「聯景」)下單採購太陽能電池，積欠聯景貨款 USD 
1,819,468.57。聯景已委請印度律師於102年 11月 1日向COURT OF THE HON’

BLE I, CITY CIVIL COURTS, AT SECUNDERABAD 提起訴訟。本公司於 104
年 6 月 1 日吸收合併聯景，承受該起訴訟。該應收帳款已全數提列減損，其

判決結果對股東權益應無重大影響。本公司於 108 年 03 月 28 日收到律師通

知 Titan 於 108 年 01 月 09 日申請破產，本公司於 108 年 11 月 15 日完成申報

債權。

(3)  豐永環保科技公司(下稱「豐永」)就 103 年 2 月 17 日承攬本公司南科產區新

增硝酸鹽氮處理系統工程乙事，於 107 年 10 月 26 日向臺灣臺南地方法院對

本公司提起給付工程款(新台幣 22,034,984 元)，本公司已委請律師處理，目前

該案於臺灣臺南地方法院一審審理中。
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(4) 百慕達商泰科資訊科技有限公司臺灣分公司（以下簡稱泰科）於 2018 年 9
月 6 日對茂迪 （蘇州）新能源有限公司（以下簡稱 SNE）向江蘇省昆山市

人民法院(以下簡稱法院)提出訴訟請求 SNE 支付貨款共計 550011.67 美元並

支付逾期付款利息 66570.03 美元，以上金額共計 616581.7 美元。法院對本

案之判決:SNE 於判決生效之日起十日內向泰科支付貨款 367618.18 美元以

及逾期付款利息（以 367618.18 美元為基數，自 2018 年 9 月 6 日起，按照中

國人民銀行同期同檔貸款利率計算至實際清償之日止）。泰科與本公司皆對法

院之判決提出上訴，目前該案由蘇州市中級人民法院審理中。

(5) 本公司客戶綠能科技股份有限公司 (下稱綠能 )因積欠本公司貨款美金

2,851,521.47 元未清償，並於民國 108 年 3 月 11 日與本公司簽署協議書乙份

並經公證，惟綠能未依協議書返還積欠本公司之貨款，故本公司於 108 年 8
月委託律師依經公證之協議書向臺灣臺北地方法院申請強制執行綠能之財產，

目前該案併案移轉由臺灣桃園地方法院執行中，本公司於 109 年 4 月 14 日收

到臺灣臺北地方法院宣告綠能破產之通知函。

2.公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從

屬公司，最近年度及截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非

訟或行政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重大影響者：無。

 (十四)其他重要風險及因應措施： 

        茲將本公司之資安風險評估分析說明如下: 

        茂迪公司已經建立一套完整的網路及電腦安全防護系統，例如防火牆、防毒系

統、資料加密系統、駭客入侵防禦系統與垃圾信件過濾系統等，運用這些系統來控

管資安風險及防止營業秘密洩漏並維持公司製造營運等重要企業功能運作。但無法

保證茂迪公司所有網路及電腦系統能完全避免來自任何第三方癱瘓系統等網路攻擊。

這些網路攻擊以非法方式入侵公司內部網路及電腦系統，進行破壞公司營運及毀損

公司商譽或竊取公司重要機密資料等活動。 在遭受嚴重網路攻擊情況下，茂迪公司

電腦系統可能會失去公司重要資料，生產線運作也可能因受網路攻擊問題未解決而

無限期停擺。 

       網路攻擊可能企圖竊取公司營業秘密、智慧財產及機密資訊，例如客戶或其他利

害關係人專有資訊以及員工個資資料。惡意駭客可能會試圖將電腦病毒、破壞性軟

體或勒索軟體滲入茂迪公司網路系統，以取得電腦系統控制權來竊取機密資訊並對

公司進行勒索以干擾公司營運。 茂迪公司透過每年檢視和評估相關網路安全規章及

程序，以確保其適當性和有效性，進而補強防範各項資訊作業風險，但此不能保證

公司在瞬息萬變的網路安全威脅中不受推陳出新的風險和攻擊所影響。自民國 108

年度至年報刊印日截止，茂迪公司並未發現任何重大網路攻擊或事件，也未發現已

經或可能將對茂迪公司業務及營運產生重大不利影響。 

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項
一、關係企業相關資料

(一) 關係企業組織

108年12月31日

(二) 關係企業基本資料

108 年 12 月 31 日；單位：新台幣仟元

企業名稱 設立日期 地 址 實收資本額
主要營業或

生產項目

茂捷系統開發股

份有限公司
106 年 3 月

新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6
樓

650,000 太陽能設備之發

電售電

茂誠能源股份有

限公司
106 年 4 月

新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6
樓

250,000 
太陽能設備之發

電售電

茂泓能源股份有

限公司
107 年 9 月

臺南市北區和緯路 3 段 214 號 1
樓

31,500 
太陽能設備之發

電售電

茂群能源股份有

限公司
107年 11月 新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6

樓
35,000 太陽能設備之發

電售電

茂盛電業股份有

限公司
107年 12月 新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6

樓
33,000 

太陽能設備之發

電售電

茂嘉能源股份有

限公司
108 年 2 月

新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6
樓

10,000 
太陽能設備之發

電售電
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企業名稱 設立日期 地 址 實收資本額
主要營業或

生產項目

Think Global 
Enterprises 
Limited 

91 年 1 月

Vistra Corporate Services Centre, 
Wickhams Cay II, Road Town, 
Tortola, VG1110, British Virgin 
Islands 

333 買賣業

東元茂迪股份有
限公司

106 年 2 月
新北市深坑區北深路 3 段 248 號 6
樓

24,000 
太陽能設備之發

電售電

Power Islands 
Limited 91 年 1 月

Portcullis (Samoa) Ltd, Portcullis 
Chambers, P.O. Box 1225, Apia 
Samoa 

5,629,791 投資控股公司

茂迪(蘇州)新能
源有限公司

95 年 12 月 江蘇省昆山市玉山鎮茂迪路 1 號 1,809,056 太陽能電池及模

組之加工及製造

茂迪(徐州)新能
源有限公司

104年12月 江蘇省徐州經濟技術開發區鳳凰

大道 8 號
794,434 太陽能電池之加

工及製造

茂迪(馬鞍山)新
能源有限公司

104年12月 安徽省馬鞍山經濟技術開發區金

山路 1188 號 5 棟
2,279,911 太陽能電池及模

組之加工及製造

茂迪(馬鞍山)能
源科技有限公司

106年11月 安徽省馬鞍山經濟技術開發區金

山路 1188 號
164,232 

太陽能矽晶圓及

電池之加工及製

造

Cheer View 
Investment 
Limited 

95 年 9 月

Portcullis (BVI) Ltd, Portcullis 
Chambers, 4th Floor, Ellen Skelton 
Building, 3076 Sir Francis Drake 
Highway, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands VG1110 

2,564,272 投資控股公司

Noble Town 
Holdings Co., 
Ltd. 

98 年 8 月
Maystar (Samoa) Limited, Maystar 
Chambers, P.O.Box3269, 
Apia,Samoa 

1,315,740 投資控股公司

Motech Japan 株
式會社

99 年 3 月
東京都世田谷区用賀二丁目 36 番

12 号
170,820 太陽能模組銷售

Motech Americas 
LLC 

99 年 1 月
Harvard Business Services , Inc 
16192 Coastal Highway Lewes,  
DE 19958 

1,144,920 太陽能模組銷售

(三) 推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。

(四) 整體關係企業經營業所所涵蓋之行業

本公司及本公司之關係企業所經營之業務包括：

A.研究、設計、製造及銷售以下產品：

(A) 太陽能電池及模組之加工及製造

(B) 太陽能電力轉換器之製造及銷售

(C) 太陽能發電系統之設計及架設

(D) 太陽能發電設備之發電售電

B.前各項產品發電系統整合及安裝技術服務。

C.兼營與本公司業務相關之進出口貿易業務。
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(五) 各關係企業董事、監察人及總經理資料

    108 年 12 月 31 日；單位:仟股

企業名稱 職稱 姓名或代表人
持有股份

股數 持股比例

茂捷系統開發股

份有限公司

董事

董事

董事

監察人

茂迪公司代表人：曾永輝

茂迪公司代表人：王丁召

茂迪公司代表人：葉正賢

張希恭

64,731  99.59%

茂誠能源股份有

限公司
董事長 茂捷系統開發公司代表人：葉正賢 25,000 99.59%

茂泓能源股份有

限公司

董事

董事

董事

董事

董事

監察人

監察人

茂捷系統開發公司代表人：葉正賢

茂捷系統開發公司代表人：王丁召

茂捷系統開發公司代表人：陳俞仲

茂鴻電力公司代表人：王仁安

茂鴻電力公司代表人：吳淑珠

王陳妙郁

張希恭

1,607 50.791%

茂群能源股份有

限公司
董事長 茂捷系統開發公司代表人：葉正賢 3,500 99.59%

茂盛電業股份有

限公司
董事長 茂捷系統開發公司代表人：葉正賢 3,300 99.59%

茂嘉能源股份有

限公司
董事長 茂捷系統開發公司代表人：葉正賢 1,000 99.59%

Think Global 
Enterprises limited 

董事

董事

茂迪公司代表人：曾永輝

茂迪公司代表人：李智貴
10 100％

東元茂迪股份有

限公司

董事

董事

董事

董事

董事

監察人

監察人

茂迪公司代表人：葉正賢

東元電機公司代表人：陳建成

茂迪公司代表人：王丁召

茂迪公司代表人：陳俞仲

東安投資公司代表人：葉文中

藍俊雄

張希恭

1,440 60%

Power Islands 
Limited

董事

董事

茂迪公司代表人：曾永輝

茂迪公司代表人：李智貴
174,833 100％

茂迪(蘇州)新能源
有限公司

董事

董事

董事

監察人

Power Islands 代表人：葉正賢

Power Islands 代表人：王丁召

Power Islands 代表人：李智貴

Power Islands 代表人：呂明孝

非股份制 95.39%

茂迪(徐州)新能源
有限公司

董事

董事

董事

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：葉正賢

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：王丁召

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：李智貴

非股份制 95.39%
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企業名稱 職稱 姓名或代表人
持有股份

股數 持股比例

監察人 茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：呂明孝

茂迪(馬鞍山)新能

源科技有限公司

董事

董事

董事

監察人

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：葉正賢

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：王丁召

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：李智貴

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：呂明孝

非股份制 95.39%

茂迪(馬鞍山)能源

科技有限公司

董事

董事

董事

監察人

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：葉正賢

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：王丁召

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：李智貴

茂迪(蘇州)新能源有限公司代表人：呂明孝

非股份制 95.39%

Cheer View
Investment 
Limited

董事

董事

Power Islands 代表人：曾永輝

Power Islands 代表人：李智貴
77,500 100%

Noble Town
Holdings Co., Ltd.

董事

董事

Power Islands 代表人：曾永輝

Power Islands 代表人：李智貴
42,533 100%

Motech Japan 株式

會社
清算人 葉正賢 8 100%

Motech Americas, 
LLC 董事 Noble Town 代表人：葉正賢 非股份制 100%
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(六) 各關係企業營運概況
單位：新臺幣仟元

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業利益 本期損益
每股盈餘

(元) 
茂捷系統開發

股份有限公司
650,000 736,645  167,946 568,699 689,621 (34,650) (39,673) (0.61)

茂誠能源股份

有限公司
250,000 845,714  585,798 259,916 63,283 18,416  8,794 0.35 

茂泓能源股份

有限公司
31,500 31,869  23,216 8,653 0 (2,625) (2,625) (0.83)

茂群能源股份

有限公司
35,000 74,255  44,082 30,173 725 (4,560) (4,798) (1.37)

茂盛電業股份

有限公司
33,000 137,153  103,793 33,360 6,034 1,219  549 0.17 

茂嘉能源股份

有限公司
10,000 96,519  86,514 10,005 4,181 (264) 5 0.01 

Think Global 
Enterprises 
Limited 

333 44,775  90 44,685 0 (128) (198) (19.80)

東元茂迪股份

有限公司
24,000 89,576  62,588 26,988 10,309 4,299  2,627 1.09 

Power Islands 
Limited 5,629,791 1,533,058  711 1,532,347 0 (40) (609,624) (3.49)

茂迪(蘇州)新能

源有限公司
1,809,056 1,758,500  121,706 1,636,794 338 (39,929) (605,647)

非股

份制

茂迪(徐州)新能

源有限公司
794,434 563,208  407,250 155,958 1,019,729 (126,521) (326,167)

非股

份制

茂迪(馬鞍山)能
源科技有限公司

164,232 48,161  53,819 (5,658) 0 (371) (27,617)
非股

份制

茂迪(馬鞍山)新
能源有限公司

2,279,911 2,667,719  1,804,891 862,828 3,873,163 (165,937) (436,288)
非股

份制

Cheer View 
Investment 
Limited 

2,564,272 3  190 (187) 0 (70) (70) (0.00)

Noble Town 
Holdings Co., 
Ltd. 

1,315,740 (22,024) 128 (22,152) 0 (45) (31,857) (0.75)

Motech Japan株
式會社

170,820 8,668  17,880 (9,212) 48,427 (28,950) (30,858) (3,857.25)

Motech 
Americas, LLC 1,144,920 49,333  62,145 (12,812) 64 (1,169) (955)

非股

份制

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。

四、其他必要補充說明事項：無。

五、最近年度及截至年報刊印日止發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東權益

或證券價格有重大影響之事項：無。
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茂迪股份有限公司

董 事 長 ： 曾 永 輝






